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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Oficio n> 164/2015/PRPTI Caceres, 28 de maio de 2015
Protocolo: 262659/2015

Prezado Professor,

E com enorme satisfacdo que solicitamos a indicacdo de nomes de técnicos e professores para o
inicio dos trabalhos referentes ao Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, que tem por
finalidade tragar os rumos desta instituicdo para os préximos 10 anos. Em cada campus sera formada uma
Equipe Técnica que sera nomeada através de Portaria/Reitoria para acompanhamento dos trabalhos.

A indicagdo dos servidores deve ter atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor
Administrativo que consultando suas unidades organizacionais indicardo servidores efetivos, com interesse
em atuar no planejamento estratégico e que possam dar continuidade aos acompanhamentos posteriores a
elaboracdo do Plano.

Para tanto, solicitamos que as vagas sejam distribuidas de maneira equitativa entre as faculdades e
as diversas supervisées que compdem a vossa unidade regionalizada. Para vosso campus foi disponibilizado
o nimero de 24 (vinte e quatro) vagas. Informamos ainda que esse nimero de vagas levou em consideracdo
a quantidade de cursos presenciais regulares.

Para a discussdo do Planejamento Estratégico Participativo dividimos nossa estrutura organizacional
em cinco polos:

e C(Cidade de Alfa Floresta: Campus de Alta Floresta e Colider
@ Cidade de Caceres: Campus de Caceres, Pontes e Lacerda e Sede Administrativa;
e Cidade de Nova Xavantina: Campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova Xavantina.
e Cidade de Sinop: Campus de Juara, Nova Mutum e Sinop;
e Cidade de Tangara da Serra: Campus de Barra do Bugres, Diamantino e Tangara da Serra;

Assim, planejamos a participagdo das equipes em quatro encontros presenciais, sendo dois
realizados nos polos regionais e dois realizados na cidade de Caceres.

Para que possamos organizar 0s eventos solicitamos o preenchimento da ficha anexa que devera ser
encaminhada até no maximo o dia 08 de junho de 2015, no e-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos ao vosso dispds para dirimir eventuais duvidas.

Atenciosamente,

A

Prof. Marion Machado Cunha

Diretor Politico-Pedagégico e Financeiro
Campus de Sinop

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacédo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Sexo: Data Nascimento: CPF:
RG: Orgéo Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barrado Bugres
( ) Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangarada Serra
() Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:
UNIDADE:
MATRICULA:
Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:
( ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Oficio n® 161/2015/PRPTI Céceres, 28 de maio de 2015
Protocolo: 262594/2015

Prezada Professora,

E com enorme satisfacdo que solicitamos a indicacdo de nomes de técnicos e professores para o
inicio dos trabalhos referentes ao Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, que tem por
finalidade tragar os rumos desta instituicdo para os préximos 10 anos. Em cada campus sera formada uma
Equipe Técnica que sera nomeada através de Portaria/Reitoria para acompanhamento dos trabalhos.

A indicacdo dos servidores deve ter atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor
Administrativo que consultando suas unidades organizacionais indicardo servidores efetivos, com interesse
em atuar no planejamento estratégico e que possam dar continuidade aos acompanhamentos posteriores a
elaboracdo do Plano.

Para tanto, solicitamos que as vagas sejam distribuidas de maneira equitativa entre as faculdades e
as diversas supervisées que compdem a vossa unidade regionalizada. Para vosso campus foi disponibilizado
o numero de 9 (nove) vagas. Informamos ainda que esse nimero de vagas levou em consideracdo a
quantidade de cursos presenciais regulares.

Para a discussdao do Planejamento Estratégico Participativo dividimos nossa estrutura organizacional
em cinco polos:

e Cidade de Alta Floresta: Campus de Alta Floresta e Colider
© Cidade de Caceres: Campus de Céceres, Pontes e Lacerda e Sede Administrativa;
“e  Cidade de Nova Xavantina: Campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova Xavantina.
e Cidade de Sinop: Campus de Juara, Nova Mutum e Sinop;
e Cidade de Tangard da Serra: Campus de Barra do Bugres, Diamantino e Tangara da Serra;

Assim, planejamos a participagdo das equipes em quatro encontros presenciais, sendo dois
realizados nos polos regionais e dois realizados na cidade de Caceres.

Para que possamos organizar os eventos solicitamos o preenchimento da ficha anexa que devera ser
encaminhada até no maximo o dia 08 de junho de 2015, no e-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos ao vosso dispds para dirimir eventuais davidas.

Atenciosamente,

A

Profa Maria Eloisa Mignoni

Diretor Politico-Pedagégico e Financeiro
Campus de Nova Mutum

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacédo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Sexo: Data Nascimento: CPF:
RG: Orgéo Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barrado Bugres
( ) Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangarada Serra
() Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:
UNIDADE:
MATRICULA:
Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:
( ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Oficio n® 159/2015/PRPTI Céceres, 28 de maio de 2015
Protocolo: 262581/2015

Prezada Professora,

E com enorme satisfacdo que solicitamos a indicagdo de nomes de técnicos e professores para o
inicio dos trabalhos referentes ao Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, que tem por
finalidade tragar os rumos desta instituicdo para os préximos 10 anos. Em cada campus sera formada uma
Equipe Técnica que serd nomeada através de Portaria/Reitoria para acompanhamento dos trabalhos.

A indicacdo dos servidores deve ter atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor
Administrativo que consultando suas unidades organizacionais indicardo servidores efetivos, com interesse
em atuar no planejamento estratégico e que possam dar continuidade aos acompanhamentos posteriores a
elaboragdo do Plano.

Para tanto, solicitamos que as vagas sejam distribuidas de maneira equitativa entre as faculdades e
as diversas supervisdes que compdem a vossa unidade regionalizada. Para vosso campus foi disponibilizado
0 nimero de 6 (seis) vagas. Informamos ainda que esse nimero de vagas levou em consideragdo a
quantidade de cursos presenciais regulares.

Para a discussdao do Planejamento Estratégico Participativo dividimos nossa estrutura organizacional
em cinco polos:

e Cidade de Alfa Floresta: Campus de Alta Floresta e Colider

e Cidade de Caceres: Campus de Céceres, Pontes e Lacerda e Sede Administrativa;

e Cidade de Nova Xavantina: Campus de Alto Araguaia, Luciara e Nova Xavantina.

e Cidade de Sinop: Campus de Juara, Nova Mutum e Sinop;

e Cidade de Tangard da Serra: Campus de Barra do Bugres, Diamantino e Tangara da Serra;

Assim, planejamos a participagdo das equipes em quatro encontros presenciais, sendo dois
realizados nos polos regionais e dois realizados na cidade de Caceres.

Para que possamos organizar os eventos solicitamos o preenchimento da ficha anexa que devera ser
encaminhada até no maximo o dia 08 de junho de 2015, no e-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Sem mais para o momento, colocamo-nos ao vosso dispds para dirimir eventuais davidas.

Atenciosamente,

FRANCISCO \\l O\DOS SANTOS

o 6-Reitor d e Planej g Ted da Informagdo
UNEMAT-PRIY
Portaria 003/20)

\

A

Profa. Gildete Evangelista da Silva
Diretor Politico-Pedagdgico e Financeiro
Campus de Juara

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacédo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Sexo: Data Nascimento: CPF:
RG: Orgéo Exp:
Campi:
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barrado Bugres
( ) Céceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangarada Serra
() Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO:
UNIDADE:
MATRICULA:
Banco:
Agéncia com Digito:
Conta n°:
( ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Oficio n® 195/2015/PRPTL, Céceres, 26 de junho de 2015.
Protocolo: /Y4 15 3] ~JO1S

Prezado Diretor,

£ com enorme satisfagdo que informamos a V. §* das atividades de
elaboragdo do Planejamento Estratégico da Unemat — 201 5/2025. Esta elaboragdo dar-se-a por meio
de cinco Seminarios Regionais que ocorrerdo em um campus-polo. Neste campus O Seminario
ocorrerd nos dias 13 e 14/07 e envolvera representantes dos campi de Nova Mutum e Juara.

O Planejamento Estratégico Participativo da Unemat tem por finalidade
tragar os rumos desta instituigio para os proximos 10 anos. Neste sentido, convidamos V. S* ¢ a
comunidade académica para a cerimonia de abertura do evento do polo que ocorrerd no dia
13/07/2015 as 8 horas no Auditério deste campus, tendo como palestrante o prof. Jodo Ferreira de

Oliveira da UFG que abordara a tematica: “Politicas atuais para as universidades publicas”.

Aproveitamos para informar que os trabalhos referentes a elaboragdo do
planejamento com 0s representantes do campi terdo inicio no periodo vespertino do dia 13/07/2015 e
continuario no dia 14/07/2015, conforme programagio em anexo.

Este Comité de Coordenagdo do Planejamento esta providenciando a
publicagdo da portaria de designagdo dos servidores do campus que participardo das etapas do
planejamento, O qual prevé, além deste evento inicial, outros encontros presenciais nos polos
regionais e na cidade de Cdceres.

Solicitamos que estas informagdes sejam repassadas a comunidade
académica deste campus.

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos a disposi¢do para esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Prof. Fran os Santos
Planejamento

Ao R Sy

Prof. Marion Machado Cunha
Diretor Politico-Pedagégico e Financeiro

Campus de Sinop
Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
5:&5 g% x_,‘i(l*@‘ = Ki\)\xéf"q/; = '/{,@ff { m /!;}':’ =
Sexo: Data Nascimento: CPF: ,gk«[ ;( 7. 95 7 = 5C
Y osyel 1759
RG: A “}{s “’;) c; é} ;3} ', ()rgﬁo Exp: <Ssp - H“{
Campi:
) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Céceres ( ) Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangari da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: ([ . 499522425 |E-mail: N S
- C [e coide Ao - S e e "{“‘ N ‘-‘“‘”““ |

FUNCAO: Rlﬁ;gt % SO

UNIDADE: T AZ (

MATRICULA: Sz 5

Banco: [Hyes ||

Agéncia com Digite: 4 { SO - O

Conta n®: 7 _ oOF Vs ou 2

WCnrrente (| )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de dirias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: (65} 3221 009l - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Gisa
E-mail: planejamentoestrategico@unemat br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRG-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
ISABELA AUdUSTA ANDRADE SOUZA
Sexo: Data Nascimento: CPF:
FEM. 25/06/1967 620860909-78
RG: ﬁrgﬁo Exp:
5339992-4 SSP-PR
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (X)) Sinop ( ) Tangarad da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
66-9996-2552 — celular vivo isabelaugusta@hotmail.com
FUNCAO: DOCENTE

UNIDADE: PEDAGOGIA - SINOP - UNEMAT

MATRICULA: 82411

Banco: DO BRASIL
Agéncia com Digito: 1180-0

Conta n°: 1767-1

(X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Universidade do Estado de Mato Grasso
E-mail. planejamentoestrategico@unemat.br ?

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacdo !
Av. Tancredo Neves, 1095, CEp: 78.200-000, Caceres, MT E
Telefone: (65) 3221 0091 - wiww.unemat.br ’

i



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAD

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: ADRIANA LINS PRECIOSO

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 27/06/1974 179.461.558-08

RG: Orgio Exp:

24.327.986-3 SSP-SP

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres { ) Colider ( ) Luciara

{ ) Pontes e Lacerda (X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
{ )} Nova XavaIina ( )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 96334382 adrianaprecioso@unemat.br

(66) 35325176

FUNCAO: Professora

UNIDADE: Curso de Letras

MATRICULA: 133580

Banco: do Brasil

Agéncia com Digito: 4270-6

Conta n°: 12323-4

( x ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado d amSmsso

{ #
Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgéo : »-
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT {

E-mail: planejamentoestrategico®unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
MARIA IVONETE DE SOUZA
Sexo: Data Nascimento: CPF:
F 04-01-1963 51383071187
RG: ()rgﬁn Exp:
224928 SSP - MT
Campi:

( ) Alta Floresta

{ ) Caceres

{ ) Alte Araguaia
( ) Colider

( ) Barra do Bugres

( ) Luciara

( ) Pontes &Llcerda {( X ) Sinop ( ) Tangard da Serra
( ) Nova Xavantina { )Jduara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

66 9609 0927 mariaivonetede@gmail.com
FUNCAO:Profesora

UNIDADE: campus Sinop

MATRICULA: B2 416

Banco: Brasil

Conta n®: 24,901

(x ) Corrente

Agéncia com Digito: 1180-0

-7

( )Poupanca

* Esta ficha servird

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio

Av. Tancredo Naves, 1095,
Telefone: (65) 3221 0081 -
E-mail: planejamentoestrat

de base de dados para o posterior pagamento de dirias.

CEP: 78200000, Caceres, MT
www.unemat.br

sgico@unemat.br

T

Universidade do Estado de Mm’"a ﬁﬁwssa




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servider:

HENRIQUE RORIZ AARESTRUP ALVES

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 28;’04/1&6? 692.938.646-49

RG: 3894711- MG Orgao Exp:SSP- MG

Campi:

( ) Alta Floresta { ) Alto Araguaia { ) Barra do Bugres
( ) Cdceres ( ) Celider { ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda (X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
{ ) Nova Xavantina ( )Juara { ) Diamantine
Telefone: E-mail:

66 9952-5414 hralvess@hotmail.com

FUNCAO: PROFESSOR

UNIDADE: SINOP

MATRICULA: 132031

Bance: BRASIL

Agéncia com Digite:4270-6

Conta n®: 10119-2

(X )Corrente { )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pré-Reitoria de Planejamenta e Tecnologia da informacéo ' T
Av. Tancredo Neves, 1085, CEP: 78 200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0081 - www.uhemat br : M

E-mail: planejamentoestrategico@t .

nemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor: HELIO VIEIRA JUNIOR
Sexo: Data Nascimento: CPF: 578.123.301-68
Masculine | 09-05-1971
RG: 2.048.684 Orgio Exp: SSP-GO
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda { X ) Sinop ( ) Tangard da Serra
( ) Nova Xavalitina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail: helio@unemat-net.br
(66) 9995-0551

FUNCAO: Professor
UNIDADE: FAEL - Campus Sinop

MATRICULA: 126.127

Banco: Banco do Brasil

Agéncia com Digito: 3607-2
Conta n°: 5053-9

( X ) Corrente |( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diérias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio
Av. Tancredo Neves, 1095, (EP, 78.200-000, Caceres, MT i
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br | Universidade do Ee;mdo de Mato ﬁm&so
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br ;




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Professor Miguel Tadayuki Koga

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 18/07/1967 535.367.899-00

RG: Orgio Exp:

3269613-9 SSP/PR

Campi:

( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda (X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(066)9601 8925 miguelkoga@unemat-net.br

FUNCAO: Professor
UNIDADE: FACET - Faculdade de Ciéncias Exatas e Técnologicas.

MATRICULA: 82417

Banco: 001 — Banco do Brasil
Agéncia com Digito: 1180-0
Conta n°: 6785-7

( x ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo -
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSC
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

FICHA DE INSCRICAO*

Neome do Servidor:

Q S 9, o
ONALD YavAaRres pes DA DLVA

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M| 28[12/41965 | 435445 . 250 -0
RG: - | Orgiio Exp:
3022612+ §1 $SP-RS
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia { ) Barra do Bugres
( ) Cdceres ( ) Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (7 Sinop { ) Tangard da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara { ) Diamantine
Telefone: E-mail: 5 ~ ;
0 Gl 9 _k (OnafA & uUrnenal - net, ba
(66) %ot 23300 Olheciine. @ dinaolha . com o

FUNCRO: Yhedemen. dow Bducate® Supoie

ot e )

) A i Lot F5 / &5 ; )é
UNIDADE: iﬂ.«fﬁvs‘\y"s&yﬁywéﬁ O{J{ Ay 3{}%}9 { f ALAAI
y

MATRICULA: | 3 gq é»«g

Banco: Bameo Ao Bl
Agéncia com Digito: /[ i 50 - <)

Conta n*: is;,z ] Q) f}c% :‘3;

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de disrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio |
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT

Telefone: {65) 3221 0081 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@®unemat br

Universidade do Fstodo de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSC
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAD

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Davie Jozge Aol ne VASeoncelios

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M| 10)2] 36 54184 65} - 34
RG: érgiﬁ Exp: ,

1T BBY - O SKPPe

Campi:
( ) Alta Floresta { ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Céceres { ) Colider { } Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangars da Serra
( ) Nova Xavantina { )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(Q;G) G66Y-2G3L | pyuyascon B TERRA (UM . PR
FUNCAO: LOOCOE N A DO DE CORSO

uNmabe: (o W\?m»g o fi@ﬁ’l&? ;j Focison
MATRICULA: %Q&@

o § &
Banco: XML

Agéncia com Digito: | 180 - O
—
Conta n*: ﬁ % ‘:5@ d

()()Cnrrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Universidade do Fstado de Mato Grosso

Pré-Reitoria de Plansjamento e Tecnologla da informacio } »
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT !
Telefone: (85) 3221 0091 - www.unemat.br |
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 1

!




GOVERNG DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA € TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADD DE MATC GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEIAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAD

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: &
CpnAand

ey

LVAN '
Sexe: i;I}am Nascimento: | CPF:
M (0133 | 488608 611-3Y
RG: .+ |Orgio Exp:
689103 - SSP- MT
Campi:

( ) Alia Floresta

{ ) Céceres

( ) Alto Araguaia
( ) Colider

( ) Barra do Bugres

{ ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda { ) Sinop { ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail: o PN

;,f o) {}W;%;i;i“f‘?;j&”“s AR @ unNEMAT - NeT. O
FUNCAO: v

o, e ™
bbb, M% ¢ Ao b

Predonien ghaﬁm%@é&x11a§§
UNIDADE: {\ﬁ?”llg LA ﬁ*& @i,»f&fi«% 9] 5{1‘%,

MATRICULA: 1093 &G

Bance: 1@‘@9@ dﬁﬁ AN w?

Agéncia com Digite: {{¥() .
MY 25

{7 Corrente ( )Poupanca

Conta n*™:

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da informacao
Av. Tancredo Neves, 1085, CER: 78.200-000, Cécares, MT
Telefone: (B5) 3221 0081 - www.unemat by

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

- UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSD
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSD
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAD

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

LindOMmae, PEGoRin: DANIEL

Sexo: Data Nascimenm: CPF:
M Xjo(/8% 0. 91-211- O3
RG: - | Orgio Exp:
1823 3952 SSP- M T
Campi:
( ) Alta Floresta { ) Alto Araguaia { ) Barra do Bugres
( ) Caceres { ) Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (7<) Sinop { ) Tangard da Serra
( ) Nova Xavantina { )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66)¥ 1543299 LINDOMAR. Pecoein i B unEmaT- NET.RQ

FUNCAO: PROFESSIR DA €DUCACAD SUFERIOR.
UNIDADE: CAMPUS X SiNa P / FACISA

§ 3

MATRICULA: 23648 +

Banco: Zameo do el
Agéncia com Digite: (180 -~ O

Conta n®: O6OOTH A

(X Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento ¢ Tecnologia da informacdo '
Av. Tancreda Neves, 1085, CEP: 78.200-000, Cdceres, MT il
Telefone: (685 3221 0081 - wwaw.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSS0
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAC

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Qﬁé\m A?‘J{%gg& Cﬁﬁx{;g vag;&g@

Sexo: Data Nascimento: CPF:

£ iy <73 15 Y § Fa £ o, 74 P g
M 46109 1961 | H&1. 900 - £04-30

RG: RNVE Orgio Exp:

Y100086 - < CEPI [DiREX [DPF
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Cédceres ( ) Colider { )} Luciara
( ) Pontes e Lacerda (<} Sinop ( ) Tangari da Serra
( ) Nova Xavantina { )YJuara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:
o o RAVLCARLOS F Q2 6MAIL. Com.
@:,%;“3; 99323403 RAVLLAPIOSC UNEMAT. R,

INCAO: o - 7 - v ’ o O HUALS
FUNCAO: Japqnien oo B ducacsd & M
AV R .
UNIDADE: (0 )pun O ilum,ﬁff«:ﬁ - FACIOR

MATRICULA: /3 (993

. N ) s
Banco: Soco OO Broal
Agéncia com Digito: 2363 - =
Contan% | H Y ‘*“/‘f @ "?

(%) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo E
Av. Tancredo Neves, 1085, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (85) 3221 D081 - waww . unemat.br

E-mail planejamentoestrategico@unemat.br E

Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: CEZAR CLAUDIO GRANETTO

Sexo: Data Nascimento: CPF:58184651953

M 05/01/1966

RG:4.169.447-5 Orgio Exp:SSP/PR

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

( ) Céaceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda (X') Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail: granettocc@gmail.com

66 99678949

FUNCAO:PROFESSOR
UNIDADE: FECIEX

MATRICULA:60396

Banco:BANCO DO BRASIL
Ageéncia com Digito: 1180-0
Conta n°:1.541-5

( X)Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

NATAL w0 RERreirs LAcer)A4

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M| @6jat[1962 | Log 938.439-%>
RG: Orgio Exp:
296249} 4 ssP-
Campi:
{ ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( X Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara { ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 92085065 metalicio @ wuppmot -omolb. b

FUNCAO: ;%gb% Ad U o T
UNIDADE: ammw;au AL‘m@ng« FaColLdXoE pe Cuoneion ST '*Z’f /ﬁzm

MATRICULA: b 31k

Banco: OO0 L - . Raasil
Agéncia com Digito: |/ 80O

Conta n®: <

( M) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio §

Ay, Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT 1
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Gmgsg
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br : '

oley



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRG-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAD

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
§ o

VALDIVA %’5&3& ATO DE Douzé

Sexo: Data l\ascxmmm CPFE:
F o |3ofot 3 108.911. 248 - 3%

RG: . Orgﬁo Exp:

1063230 5T -MT
Campi:
( ) Alta Floresta { ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider { ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (<) Sinop { ) Tangard da Serra
{ ) Nova Xavantina {( )Juara { ) Diamantine
Telefone: E-mail: ac.

T Re—— JALDWA G TERRA . COM.

éi%‘}%:’ %@%E%AQ'{’} »J{%w%’\sé\g.;bdé MAT- pET, Qﬁ

FUNCAO: {) w%@m@ L dew Ddueagt Supulen

'y
4 A
UNIDADE: @,{ Y de Sune () _FRCID]
MATRICULA: /349 49
- A Y T

Banco: Sovieo OO Alaaid
Agéncia com Digite: /15 () - O
Conta n*: MQH @{3« {’} g"‘; ;
(/<) Corrente { )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Plangjamento e Tecnologia da Informacéo |
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (85) 3221 0081 - vaww unemat.br |

E-mail: plansjementoestrategico@unemat.br i 8 ;|
. gico@ g Universidade do Fstado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
ARVAL DO TAVEIRA  CHIOVET O

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M | 23/l /192 | 062 069 ¥55-92
RG: 1 ) Orgao Exp: .,

12-F63 388 -4 ST /SP
Campi:
{ ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Céceres ( ) Colider { ) Luciara

) Pontes e Lacerda (><) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantine
Telefone: E-mail:

/é*‘g) YYo S|~ 5;,,5;,5 (7 “‘*‘“”‘”‘»}‘{‘”@g %C @) vwe: wwi zis{; sy
L

FUNCAO: - o e Ao

n—

MATRICULA: {/ 5/ 5¢

Banco: © . / - Q
5;3%\ {ongd fi,%;\«; i@\t&w"z»&a )

Agéncia com Digito: |1 5O ~©
Contan®: 42 943 -8

(X)) Corrente ( | )Poupanc¢a

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT : .
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Gmiso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

MAICON JOSE HILLESHEIM

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 23/12/1987 023.984.101-88

RG: 1925008-8 Orgio Exp: SSP-MT

Campi:

( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

( ) Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail: maicon@unemat-net.br

(66) 9996-3349
FUNCAO: PROFESSOR DA EDUCACAO SUPERIOR

UNIDADE: CAMPUS SINOP

MATRICULA: 205549

Banco: BANCO DO BRASIL
Agéncia com Digito: 4270-6
Conta n°;: 12048-0

( X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao UNEMT
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT 3

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
ROGERIO DIAS DALLA RIVA
Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 03/04/1965 346.474.301-20
RG: Orgio Exp:
118.708-2 SESP/MT
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 8436-0560 rogerioriva@yahoo.com.br riva@unemat.br

FUNCAO: Professor
UNIDADE: FACET

MATRICULA: 82318

Banco do Brasil S/A
Agéncia com Digito: 4270-6
Conta n°: 18.130-7

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéo UNEMT
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Julio César Beltrame Benatti

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 01/07/1985 338.372.938-90

RG: Orgio Exp:

34.385.546-X SSP/SP

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( x ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 8154 3293 jcbbenatti@gmail.com

FUNCAO: Professor Universitirio
UNIDADE: FACET

MATRICULA: 253961

Banco: Caixa Economica Federal
Agéncia com Digito: 0854
Conta n°: 26222-8

( x ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao !

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT a
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Flavio Alessandro Crispim
Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 04/03/1981 043.466.246-18
RG: Orgio Exp:
11.845.848 SSP/MG
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (X)) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
66-8422-3749 crispim@unemat-net.br

FUNCAO: Professor Adjunto
UNIDADE: Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas — FACET, Sinop

MATRICULA: 227917

Banco: Banco do Brasil
Agéncia com Digito: 4270-6
Conta n°: 15.269-2

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Darlan Guimaries Ribeiro
Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 27/05/1983 977.279.031-91
RG: Orgio Exp:
144.610-48 SSP/MT
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 9994-0725 darlan@unemat.br

FUNCAO: Agente Universitirio
UNIDADE: Campus de Sinop

MATRICULA:124829

Banco:001 — Banco do Brasil
Agéncia com Digito: 1180-0
Conta n°: 26189-0

( X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao -

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Eduardo Gimenes Volpini
Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 14/03/1986 014.594.121-33
RG: Orgio Exp:
8.194.327-3 SESP/PR
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Céceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 9627-0146 eduardo@unemat-net.br

FUNCAO: Agente Universitario
UNIDADE: Campus de Sinop

MATRICULA:130464

Banco:001 — Banco do Brasil
Agéncia com Digito: 4270-6
Conta n°: 8871-4

( X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
Jeferson Odair Diel
Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 08/03/1975 987.392.399-34
RG: Orgio Exp:
12/R2.432.461 SSP/SC
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( X ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 9986-5656 jeferson@unemat.br

FUNCAO: Agente Universitario
UNIDADE: Campus de Sinop

MATRICULA:47541

Banco:001 — Banco do Brasil
Agéncia com Digito: 1180-0
Conta n°: 33282-8

( X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao ?

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT dk
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

SIDNEY RIBEIRO DE ANDRADE

Sexo: Data Nascimento: CPF:
M 15/01/1977 569.093.301-53
RG: Orgio Exp:
090833-6 SSP/MT
Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Céaceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda (X)) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
66 9906 4333 SIDNEY @UNEMAT.BR

FUNCAO: ANALISTA DE SISTEMAS
UNIDADE: SINOP

MATRICULA: 115828

Banco: BRASIL
Ageéncia com Digito: 0571-1
Conta n’: 23.155-X

( X ) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéo ,

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céaceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

\//]O/LUG\ 6949‘«;0\' ‘\"/,’\/"/"’;'Q\/LO\/;\J

Sexo: | Data Nascimento: CPF:
F (3l06/(872 | G320 296931 o
RG: Orgio Exp:
1862 SS@ /T
N C JNova_
() Alta Floresta () Alto Araguaia () Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
() Nova Xavantina ( )Juara () Diamantino
Telefone: E-mail:

65311 2223 | ewise@ dne mat bn
FU‘I/\{AO: DluXe

v L@Ym\. X . s 0 3 s —
L\?NI ADE: W Unvwomlois da V]evol w /Jum

MATRICULA: [33¢ 99

Banco: 2
(
Agéncia com Digito: K f MMW o .r\ FI.W»»

Conta n°:

() Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Céceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 5 §
. o Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA ) )
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 2Z %
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

G\Q/UH,M AMrs Terfeils

Sexo: Data Nascimento:

. OZWO%/M?/O 304.049.9 -9
JAWSY |7 SIMT

Campl: () NQv ﬂ/(u&{« Y

( ) Alta Floresta ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

( ) Céceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone E-mail:

(pSIUDHAY |~ L afcmmat
PN VR 0SS 0k
UNIDADE: /\ var /MA)W\/

MATRICULA: (_k { g g 6

Banes: J pvco Ao DRAST C
Agéncia com Digito: j OZ X{ - DZ/

Conta n°: /)0q 63’7

(\/) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 5 7
) egico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

C\eltisavbpAa  DAS  yeJES

Sexo: Data Nascimento: CPF:

P A5 [M[1%66 | 444 2d4 2AL- 1S
RG: ‘ Orgio Exp:

A00 934 ssQ[PB

Campi:
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara () Diamantino ( X) Noyp N
Telefone: E-mail:

65 264594 \¢ elehsanda @ vremad be
FUNCAO:  Ppopessor X CDUAAD SUQELLOR

UNIDADE: K&#a CAMPJS B Nooua huudum
MATRICULA: D5 350 3

Banco: % Pﬁ\\ Q0 O P)Q,Ps %( .
Agéncia com Digito: L‘ L\ 6 N - q
Contan®: 51953-\

(><) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221°0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br y 2
i egico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor: Zg HEE Z COVILD O L/ A A4

Sexo: Data Nascimento: CY¥:
M 46/ 10/ {95% | 111 950254-44
RG: : ) Orgio Exp:
Campi: (><2 NoUA AUVTUM
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

0659963 1002 JO6EL [ MA =) HoT MAK: COM
FUNCAO: ) 9N

UNIDADE: |V M UC@:;’V\

MATRICULA: {4355

VA |

Banco: W
Agéncia com Digito: >2 480-5

Conta n*: 4»2@4' é

(>éCorrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br 3 2
ot g Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:
GILDETE EVANGELISTA DA SILVA

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 29/11/1960 205.245.951-00

RG: Orgio Exp:

206.839 SSP/MT

Campi:

() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina (X)) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 9956-6194/ 9965-9929 domgillo0 @gmail.com

FUNCAO: Diretor Politico Pedagégico-Financeiro
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 104739

Banco: 001
Agéncia com Digito: 1180-0
Conta n°: 80.800-8

( X )Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagédo <

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT g
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

qV/Z"“JW K\/VZV\"\. W

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 2114/ 14fY oc3. 4 9113

RG: Orgio Exp:

/5349215 SV /MYt

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres ()() K//m,ﬂ /«WZLLM
() Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail: ‘
(65 ) 76044320 Jd””!“ﬁww @ Uit - 51

FUNCAO: ,/;fu_#m

UNIDADE: /{/sx /m]im

MATRICULA: 73, 0]

Banco: 12,19 s LM

Agéncia com Digito: 0] 14/
Contan®: 3§ .[U[-Y

() Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br . »
JRAS egico@ Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

fngulica Qunbver Ropmn Toquine (slz

Sexo: | Data Nascimento: CPF:
Do | 01103V (a0t 012 MM S4I-59
RG: ' Orgio Exp:
1) 85 64 ]/SPMT R Uy
s () N e Mo
( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(es) 9%u - aox @W%xLKy\g@ ot moud . com

FUNCAO: P (e Koo
UNIDADE: vamdvum R #ou Mo

MATRICULA: 2420y

Banco: Bamco A0 Bran(
Agéncia com Digito: 364%- 4
Contan® 345%4 -4

( ¢) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br A .
panc egico@ Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

Ay

C%K L T&Q&J\XM/\FL MA/(,OW&;
Sex@:

Data Nascimento: CPF:

F loYo2|9970  YeU 285 00o-3§
RG: ' Orgio Exp:

504494 2063 &SPl RS
Campi: (X) NoUR  MOTU M
() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda () Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
FUNCAO: To e lon Educacae Suboust - PTES

UNIDADE: Corndouuss  NOva Ml

MATRICULA: X5 {G 5

Banco: o4
Agéncia com Digito: J\% ii e %)
Contan: U2 A5 - 3

(x) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagéao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br A 5
) egico@ Universidade do Estado de Mato Grosso




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor;

Spcero works 98 5777

S;ﬁ:/\ Dat/ag75i572:§ CPF: 570[/ %gé /é/ f 9
0323854 S v T

Campi: (X fjove- Mu UM

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres

() Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( )Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

{ oS ) Qym - 5501 M"m 3 (@A/U/chf@jugém/_ﬁ’. /:)'Z.

FUNCAO:  JorrAure  JUNT Vens/ 7H72/°0
UNIDADE: 6@7@/) pus Nova fMuTum
MATRICULA: /3 (oY %]

Banco: O() //L
Agéncia com Digito: | >2.72 — o
Contan: /§.0%3F- X

(ﬂCorrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de diarias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br g -
planej gicol) Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

CLEUZA REGINA BALAN TABORDA

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 22/05/1964 828.159.331-87

RG: Orgio Exp:

428374 SI/MT

Campi:

() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Céceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 9604-4502 cleuregina@hotmail.com

FUNCAO: Diretora da Faculdade de Educacio e Ciéncias Sociais Aplicadas
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 120739

Banco: 001
Ageéncia com Digito: 2836-3
Conta n°: 28.241-3

(X)) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pr6-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

SIRLENE APARECIDA TAKEDA BRESCIANI

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 24/01/1975 166.716.988-21

RG: Orgio Exp:

7595753-0 SSP/PR

Campi:

() Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 8106-9795 sir_takeda@hotmail.com

FUNCAO: Coordenadora do Curso de Administraciao
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 240697

Banco: 001
Agéncia com Digito: 2836-3
Conta n°: 23.527-X

(X) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*
Nome do Servidor:
ARIELE MAZOTI CRUBELATI
Sexo: Data Nascimento: CPF:
F 20/06/1988 062.130.019-56
RG: Orgio Exp:
7128972-9 SSP/PR
Campi:
( ) Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara
( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina (X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:
(66) 9228-7365 amcrubelati@hotmail.com

FUNCAO: Coordenadora do Curso de Pedagogia

UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 253540

Banco: 001
Ageéncia com Digito: 2637-9
Conta n’: 10.264-4

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

SIRLENE APARECIDA TAKEDA BRESCIANI

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 24/01/1975 166.716.988-21

RG: Orgio Exp:

7595753-0 SSP/PR

Campi:

() Alta Floresta ( ) Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
( ) Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina ( X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 8106-9795 sir_takeda@hotmail.com

FUNCAO: Coordenadora do Curso de Administraciao
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 240697

Banco: 001
Agéncia com Digito: 2836-3
Conta n°: 23.527-X

(X) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

HOWENDA NIBETAD BAGANHA

Sexo: Data Nascimento: CPF:

F 31/12/1981 888.574.411-72

RG: Orgio Exp:

000904568 SSP/MS

Campi:

() Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres () Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina (X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 9641-6292 howenda@unemat.br

FUNCAO: Supervisora Administrativa
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 122730

Banco: 001
Agéncia com Digito: 2836-3
Conta n°: 13.326-4

(X) Corrente ( )Poupanca

* Esta ficha servird de base de dados para o posterior pagamento de didrias.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

FICHA DE INSCRICAO*

Nome do Servidor:

ALBERTO FRANCHINI ANGELICI

Sexo: Data Nascimento: CPF:

M 26/10/1985 013.994.791-48

RG: Orgio Exp:

1661572-7 SJSP/MT

Campi:

( ) Alta Floresta () Alto Araguaia ( ) Barra do Bugres
() Caceres ( ) Colider ( ) Luciara

( ) Pontes e Lacerda ( ) Sinop ( ) Tangara da Serra
( ) Nova Xavantina (X ) Juara ( ) Diamantino
Telefone: E-mail:

(66) 9610-7353 albertofranchini@unemat.br

FUNCAO: Agente Administrativo
UNIDADE: Campus de Juara

MATRICULA: 109793

Banco: 001
Agéncia com Digito: 1177-0
Conta n°: 16429-1

(X) Corrente ( )Poupanga

* Esta ficha servira de base de dados para o posterior pagamento de didrias. '

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgéo

Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br
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Banner Institucional
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Planejar, participar, concretizar,

UNEMAT
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: - Campanha: Planejamento Estratégico
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Campanha: Planejamento Estratégico
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1. Apresentacao

A reitoria da Universidade do Estado de Mato
Grosso (Unemat) considerando os cenarios socio-
politico, econémico e cultural que se configuram
no contexto local, nacional e internacional das
universidades publicas, promove a discussao sobre
a sua funcdo social enquanto instituicao educativa
que produz conhecimento com a perspectiva da
humanizacio, visando o desenvolvimento sustentavel,
propde a elaboracdo do Planejamento Estratégico
Participativo (PEP).

Para tal empreendimento, esta Reitoria
compreende que a participacao da comunidade
académica consolida a legitimidade das agbes de
gestdo, ensino, pesquisa e extensao assegurando assim
a autonomia institucional, aspecto que identifica a
universidade publicacomo promotora do conhecimento

como um bem social.

Partindo dessas premissas, conclamamos a
participacao dos atores sociais para construir uma
proposta coletiva de Planejamento Estratégico (PEP),
0 que necessariamente pressupoe a organizacdo de
equipes de trabalho para atender os 13 campi, polos e
nticleos pedagégicos que constituem a Unemat.

Enfatizamos a necessidade da participagao
de toda a comunidade académica para reafirmar a
missdo desta importante instituigdo na promocao
do desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, sem
perder de vista a sua identidade local, regional, historica
e cultural. Portanto, o Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) representa a materializacdo do
compromisso da gestdo com as tomadas de decisao
a partir das agbes que emanam da comunidade
académica, fortalecendo assim o principio da gestao

democratica como pressuposto da Unemat.

2. Introducao

O PEP da Unemat concentra-se no convite e
no incentivo proposto pela Gestao Universitaria em
relacdo a participacao da comunidade académica na
discussio dos rumos da instituicao, proporcionando
assim o direito de todos fazerem parte de um projeto
de planejar esta universidade. O que pressupde afirmar
que é imprescindivel a conscientizacao e a capacitagao
das liderancas para participarem de todas as
etapas do processo de elaboracao do plano, das
decisdes futuras, bem como o atendimento das
proposi¢oes e metas elencadas no processo € nas
revisoes posteriores.

Neste intento, se faz necessario que
todos os atores envolvidos no PEP nao somente
conhecam, mas se apropriem da proposta, a fim de
melhor atuar nas discussdes e proposituras, razao
pela qual elaboramos o presente informativo que
sera divulgado em todas as esferas desta instituicao
de ensino.

Nio seria demais acrescentar que a
capacitagdo e elaboracao do PEP da Unemat

envolve todos os campi, polos e nucleos pedagdgicos,
presentes nos seguintes municipios do Estado de Mato
Grosso: Caceres; Alta Floresta; Alta Araguaia; Barra
do Bugres; Colider; Diamantino; Juara; Luciara; Nova
Mutum; Nova Xavantina; Pontes e Lacerda; Sinop e

Tangara da Serra, conforme demonstra a Figura 1.

Figura 1: Mapa de atuagao presencial da Unemat
Fonte: www.unemat.br
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2.1. Principios do Planejamento Estratégico Participativo

O planejamento participativo de instituicdes
complexas como as Universidades tem como Caracteristica
a participacdo efetiva de toda comunidade académica,
decorrente de um processo aberto, com ritmos algumas
vezes diferenciados. Como processo envolve etapas de
planejamento, desenvolvimento, avaliacao e reconducao
de procedimentos consubstanciando-se numa praxis
constante.

Portanto, trata-se de conduzir um processo
interativo que tenha como base 0 acumulado da cultura
institucional e, por meio de acoes planejadas, resulte
Num novo patamar de gestao institucional, menos
subjetivo, menos conflitivo e mais integrado, dentro dos
objetivos da Universidade publica. Nesse processo o
respeito a diversidade & fundamental, em que o enfoque
“autoritario” é repudiado por entrar em desacordo com
a cultura institucional e com 0s objetivos e métodos do
planejamento estratégico.

Nao restam duvidas que os trés poderosos
vetores que atuam sobre a Universidade: o Estado, que
indiretamente demanda resultados do seu financiamento,
0 mercado, que cotidianamente Compete com seus
produtos similares e o ambiente interno, onde a
comunidade académica trabalha € eXerce sua consciéncia
critica, pressionam de diferentes formas para que esta se
aperfeicoe e melhore sua qualidade,

Nota-se que neste cendrio o planejamento
é peculiar, de modo que € importante saber utiliz4-
lo como uma etapa de construcio de aprendizagens
sobre a instituicdo, para que o0 mesmo seja 0 momento

inicial da necessaria interiorizagdo, de um continuado
desenvolvimento institucional que deve ser levado
com seriedade e compromisso na implementacio das
acoes planejadas. Trata-se de um processo de pér em
movimento, de mover, de ocasionar uma ruptura com
a aparente “falsa inércia” por meio de um processo de
auto-andlise, de pesquisa participativa da realidade
presente que resulte em outro nivel organizacional. Falsa
inércia, pois os problemas institucionais do presente, ao
nao serem resolvidos, criam uma aparente imobilidade,
uma cultura do “siléncio” No entanto, eles, com suas
contradicées, podem ser 0s “elementos de combustao”que
conduzidos democraticamente, ag alimentar as mudancas
desejaveis, possiveis, resultarao em avanco evolutivo para
a Universidade.

Aelaboragaodo PEP, respeitandoa caracteristica
da universidadepﬂblica,permitira’efeitosdecurto,me’dio
e longo prazo com vistas ao fortalecimento institucional
como: |. Melhoria de qualidade dos seus servicos; |I.
Maior competéncia na realizacao do seu mandato legal;
Il Mais efetividade em suas atividades; IV. Ampliacdo da
unidade institucional oy diminuicio da “fragmentacao”
(os diferentes atores, partes interessadas, percebem
que o pacto e instrumentos articuladores do PEP é mais
benéfico a todos do que as partes); V, Aperfeicoamento
nas decisdes gerenciais (tético-operacionais), com mais
objetividade das decisges presentes e seus alcances
futuros; VI. Maior fortalecimento politico (maior base
social, mais respeitabilidade externa, reforcando sua
“legitimidade como bem social”).
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3. Metodologia

O Planejamento  Estratégico
Participativo (PEP) da Unemat
esta organizado em etapas,
conforme ilustra a Figura 2:

Vi

Mecanismos de
acompanhamen -

to

Figura 2: Metodologia de Elaboracao do PEP da Unemat
Elaboragao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n® 359/2015.

3.1. Etapa | - Preparatoria

Nesta etapa constituiu-se, em nivel macro de
gestao, um Comité Central denominado de Comité
de Coordenacao, que tem como funcées elaborar,
acompanhar e executar os trabalhos do PEP. Também
instalou-se o Grupo de Trabalho para dar apoio ao
Comité de Coordenacao na atualizacao e sistematizacio
de informacoes qualitativas e quantitativas que servirdo
de base para elaboracao do Planejamento Estratégico

Participativo. Na sequéncia das atividades, cada campus

também constituird uma Equipe para coordenar o PEP
em nivel local.

A mediagdo entre a comunidade académica serd
realizada com o auxilio das TICs, utilizando-se das seguintes
estratégias: Portal da Unemat, videos, teleconferéncias,
ambiente virtual de aprendizagem, folders, panfletos,
laminas, cartazes  tematicos, banners, informativos
eletrénicos, dentre outros.

AFigura 3ilustra a estrutura de elaboracio do PEP.

REITORIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E COMITE COORDENACAO CONSULTORIA
TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PORTARIA N° 359/2015) (CONTRATO N° 154/2014)
GRUPO DE TRABALHO
(PORTARIA N° 680/2015)
EQUIPE TECNICA DOS CAMPI
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

Figura 3: Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT - 2016-2025
Elaboracao: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n° 359/2015.
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3.2. Etapa Il - Formacao dos Multiplicadores
(A capacitacao)

Esta segunda tem como objetivos sensibilizar,
conscientizar e estimular toda a comunidade académica
a se envolver com o PEP, proporcionando aos servidores
participantesa construgdo de um patamar minimo, tanto
de propésitos, quanto de terminologias técnicas que os
auxiliarao nas reunides e discussoes indispensaveis na
elaboragao do planejamento.

Nesta etapa havera a realizacio de dois
seminarios em cada polo, para a formacio de
Cada
por palestras, debates e outras atividades a serem

multiplicadores. semindrio serd composto
desenvolvidas nos trés periodos (matutino, vespertino e
noturno). Também ficara disponivel, em tempo integral,
um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle)

com salas de aula para debates, foruns e exercicios

especificos para cada polo e campus.

Serdo  cinco  Polos de Capacitaces

Regionalizados envolvendo todos os campi e a sede
administrativa da Unemat, compostos pelas seguintes

unidades:

«Polo I: Sede Administrativa, Campus de Caceres e
Pontes e Lacerda;

«Polo ll: Campi de Tangarda da Serra, Barra do
Bugres e Diamantino;

« Polo llI: Campi de Alta Floresta e Colider:

*PoloIV:  Campi de Sinop, Nova Mutum e Juara;

*Polo V: Campi de Alto Araguaia, Nova Xavantina e

Luciara.
No quadro 1, podemos observar a distribuicao
de vagas por polo.

Quadro 1. Ndmero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidade sede onde serdo realizadas as capacitacoes

do Planejamento Estratégico da Unemat- 2016-2025.

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de Vagas
I Sede Administrativa, Caceres e Pontes e Lacerda Caceres 67
Il Tangard da Serra, Barra do Bugres e Diamantino Tangard da Serra 54
I Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18
v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39
Vv Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenacao instituido pela Portaria n° 359/2015.

Os seminarios serao realizados nas cidades-sede, em datas sequenciais.
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3.3. Etapalll - Anilise diagnéstica para a construcao da
estratégia (Construcao da Identidade Organizacional)

As Etapas Ill (analise diagnostica), IV (construcio das
diretrizes) e V (construgdo da estratégia) terdo suas acoes re-
alizadas concomitantemente. O objetivo principal da etapa
Il é definir os Fatores Criticos de Sucesso (FCS). Para isso a ca-

pacitacao de uma equipe que ja foi inserida na discussao do

PEP € de suma importéancia para se alcancar bons resultados.

No quadro 3 pode-se observar como serd o
mapeamento das atividades dos seminarios para andlise
diagnostica para a construcao da estratégia (identidade

organizacional).

Quadro 3. Mapeamento das atividades dos semindrios para analise diagndstica e formacao da Equipe Técnica para
elaboracao do Planejamento Estratégico da Unemat- 2015-2025

O que sera Dois semindrios com no minimo 40 componentes escolhidos nos polos,
realizado? representando os 13 campi e a Sede Administrativa.

Porque sera Para realizar a analise diagnésticada Unemat, baseada nas discussoes
realizado?

realizadas em seus campi e nos dados que o Grupo de Trabalho apresentara.

Qual é o local

de realizacéo Na cidade de Caceres — MT
de suas
: atividades?

Serao realizados dois seminarios para efetuar a analise diagnostica da
Universidade. No 1° seminario serdao apresentados os resultados do
—. diagnéstico de cada campus, havendo a consolidacdo dos dados, atividade

r
realizado? que sera exercida em conjunto com o Comité de Coordenacdo e o Grupo de

Trabalho da Sede Administrativa. No 2° seminario havera a validacdo de todo
o diagnéstico da Instituicao, bem como a construgao das Diretrizes(Etapa IV)
e Estratégias(Etapa V).

Fonte: Comité de Coordenagio instituido pela portaria ne 359/2015

3.4. Etapa IV - Construindo Diretrizes
Apds a conclusao da Etapa de formacao de O 2° Semindrio proporcionara o encontro
multiplicadores com técnicas de Planejamento Estratégico presencial de todos os grupos que, reunidos, validardo os
e realizacao da analise diagnéstica da instituicio, havera a 22 FCS einiciardo a construco das diretrizes e das estratégias.

fase da Etapa Il que aqui destacamos como 2° Seminario de A figura 3 demonstra a evolucio do processo de

Analise Diagnéstica. Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.
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12 Seminario de andlise
diagnéstica -
Apresentacao dos dados
institucionais
consolidados

22 Seminario de analise
diagndstica -
Validagao dos Fatores
Criticos de Sucesso,
Diretrizes e Estratégia

22 Capacitacao de
Formacéo de

Multiplicadores -
Discussao e Validagao da
Andlise de Conjuntura

o)

o

12 Capacitacdo de Formacéo de
Multiplicadores -
Compreensao de conceitos e
técnicas para Elaboracao do PEP

Figura 3 - Evolugao das capacitagées no Planejamento Estratégico Participativo da Unemat.

Elaboragao: Comité de Coordenacéo instituido pela Portaria ne 359/2015

3.5. EtapaV - Construindo a Estratégia

Nesta etapa serd concluida a construcao do
Mapa Estratégico identificando os principais objetivos
estratégicos, as perspectivas do Ensino Superior no
Estado de Mato Grosso, no Brasil e no Mundo. Também
construir-se-d um modelo de causalidade entre os
objetivos propostos e suas relacbes de causa-efeito
no Planejamento, bem como a Matriz de Conexio dos
Processos com os FCS(Fatores Criticos de Sucesso) e o
Plano de Melhorias.

Nesse momento haverd a consolidacio e
convalidacao das diretrizes e estratégias do PEP e de
todos os planos validados pelos grupos protagonistas
que serao utilizados na préxima etapa e a orientacao
aos servidores para construcio dos meios de
acompanhamento que serao detalhados na proxima
fase. Estes voltarao as suas unidades para trabalhar com

0s meios de acompanhamento do PEP.

3.6. Etapa VI - A construcao dos meios de
acompanhamento do Planejamento Estratégico

Esta etapa servira para a construcao dos meios
de acompanhamento do PEP da Unemat e tem como
objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de flui-
dez de informacées para reforcar a capacidadede monit-
orar e, com isto, ter mais qualidade na gestéo. Para tanto,
deve-se responder aos seguintes questionamentos:

- Como controlar a execucdo e efeitos do
Planejamento Estratégico?
- Quais indicadores essenciais devem ser uti-

lizados?

+ Quais as responsabilidades de emissio,
analise e socializacao das informacdes?

- Qual serd a periodicidade de monitoramento
das acoes e das atividades previstas?

Nesta etapa deverd ser aperfeicoada a“rede de
operadores” do sistema de informacées do acompan-
hamento para que os cronogramas de “alimentacao”
de dados, “processamento’, emissao de resultados e
analise ocorram em consonancia com as atividades da

Tecnologia da Informacao.
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3.7. Etapa VIl - Consolidacao do Planejamento
Estratégico Participativo

Nesta etapa, concretizam-se 0s projetos estratégicos
com seus respectivos cronogramas e acordos de responsa-
bilidades. Aqui os esforcos dos estudos e construcdes de

alternativas permitirdo que se consolide uma proposta de

aperfeicoamento da gestao da universidade, o que requer
uma rapida analise dos custos do Processo de Tomada
de Decisao colegiado e alternativas de otimizacdo da

participagao.

3.8. Etapa VIII - Finalizacao das Atividades

Nesta etapa sera entregue um Relatério final
consolidando todas as etapas de elaboracao do PEP. Ha
a previsao de um evento final de encerramento com
a participacao de todos os grupos protagonistas que
fizeram parte do processo de elaboracio do PEP Unemat
e o lancamento de um livro, com denominacdo a ser
definida.

Cabe ressaltar que em todo o processo, devido
a realidade multi-campi e a dimensdo geografica de
atuacao da Unemat, o desafio posto é o de articular a

harmonizacao e o consenso das diferentes partes com a

totalidade e vice-versa.

Neste sentido, reiteramos a importancia do
comprometimento de toda comunidade académica da
Unemat para tragar os rumos desta importante instituicao
de forma responsavel, comprometida, humana e
sustentdavel.

Portanto, é chegado o momento em que somos
convidados a (re)significar as verdades instituidas,
aproximando as diversas lentes para enxergar o nosso
interior, sem contudo prescindir do outro, reconhecendo

ambos como partes que se integram e se complementam.
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| SEMINARIO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

DA UNEMAT - 2015/2025
Polo SINOP: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara

' PROGRAMACAO

08:00 hs — Abertura (dispositivo de
autoridades)

09:00 hs — Palestra com Prof. Dr. Jodo Ferreira
de Oliveira — UFG — com o tema “ Politicas
Atuais para as Universidades Publicas”
Coordenadora: Profa. Elizeth Gonzaga dos
Santos Lima

10: 30 hs - Coffee-break
10:45 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

08:00 hs — Apresentacdo de técnicas para o
diagnostico e a analise para a construgdo da
estratégia.

09:00 hs — Dimensdes e Varidveis da Unemat.
09:30 hs — Coffee-break

10:00 hs — Unemat no ambiente externo
11:00 hs — Debate

12:00 hs — Encerramento

13:30 hs — Entrega de material aos servidores

designados pelos campi

14:00 hs — Apresentagdo dos dados gerais da
Unemat — Comissdo de Coordenagdo do PEP

15:00 hs — Exibigdo de dados demograficos da
regido em que o campus estd inserido.

15:30 hs — Coffee-break

16:00 hs - Discussdo sobre os dados
apresentados

18:00 hs — Encerramento

14:00 hs — Oficina
15:00 hs — Exercicio
16:00 hs — Coffee-break

16:30 hs — Definicdo dos representantes dos
campi nas demais etapas do planejamento

18:00 hs — Encerramento
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¥ Planejamento
#Escracégico o
(Participativo UNEMAT MUITi
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Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
[ Semindrio de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campus Sinop, Nova Mutum e Juara

1) Pontos Fortes/Positivos

2) Pontos Fracos/Negativos

3) Sugestodes

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



FLANO NACIONAL

UNEMAT Campus de Sinop| e

Universidade do Estado de Mato Grosso

UNIVERSIDADE PUBLICA
E SEUS DESAFIOS:
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UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS DESAFIOS:
politicas atuais para as universidades publicas

1. Histdrico e Contexto da educacao superior
no Brasil

2. As politicas/reforma(s) da educacao superior
a partir dos anos 1990: breve retrospectiva

3. Perspectivas e desafios para as
universidades publicas



1. Historico e Contexto da Educacao
Superior no Brasil




BRASIL
IMPERIO ERA VARGAS
1808-1889 POPULISMO | REGIME NN
e - Estado | qous.1064 MILITAR | REPUBLICA
REPUBLICA | Republica | Novo 1964-1984 1985-2015
1889-1930 1930-1937 1937-
1945
Estatutio Reforma Reforma da
das Universidades | Universitaria Educacéo
Brasileiras Superior
...1931... ...1968... ...1995-2015...




REFORMA...
DA EDUCACAO SUPERIOR

Concepcao... Preparacao...
(REFORMA UNIVERSITARIA?)
SARNEY COLLOR ITAMAR FHC : LULA -
15.03.1985 15.03.1990 | 02.10.1992 | 1°.01.1995 K& 10.01.2003 i 4
15.03.1990 02.10.1992 1°.01.1995 | 1°.01.2003 1°.01.2011 QA"
C.Buarque
C.Santanna J.Goldemberg (AULE),
Hugo Napoledo | Chiarelli M.Hingel Paulo T.Genro
J.Bomhausen | Eraldo Tinoco Renato (2004-2005)
Marco Maciel Fernando
Haddad
(2005-2010...)

DILMA (2011-2014)

Fernando Haddad (2011)

Aloizio Mercadante (2012.....)

José Henriqgue Paim (2014...)

Cid Gomes (Jan. a mar. 2015)

Luiz Claudio Costa (mar./abr. 2015)
Renato Janine Ribeiro (abr. 2015....)




Educacao superior no Brasil: 1808-2015

ACESSO ]
FASES DE EXPANSAO OU CONTENCAO...

1911: Criacao de exame de entrada no ensino superior
1915: Os exames de admissao sao chamados Vestibular
Até 1930: Expanséo e acesso restrito (elitismo)

1945 a 1964: Abertura, expanséao publica e “massificacao”

1964-1984: Controle, expansao, privatizacao, deteriorizacao;
seletividade social....

1985-1994: Autonomia de selecao, democratizacao relativa

1995-2015: Expanséo, privatizacéo, diversificacéo do
acesso: Democratizacéo do acesso? Incluséo ?



UNIVERSIDADE PUBLICA E SEUS
DESAFIOS: O PNE (2014-2024)

NELSON CARDOSO AMARAL — UFG
UNEMAT — AGOSTO DE 2015



EDUCACAO SUPERIOR, UNIVERSIDADE,
POS-GRADUAGAONO E PESQUISA NO BRASIL

* Criacéo do ensino superior profissional
- 1808 (Med. Eng. Dir....)

« 1920: Universidade do RJ (UFRJ)
« 1927: UFMG

* 1934: Criacéo da USP

« 1935: Univers. do Distrito Federal
* 1961: Criagcédo da UnB

* 1965: Criacéo da Unicamp

« 1945: 5 Universidades

« 1960: 31 Universidades
MNdmero de institulges por regido- 2012

Regioes | Goral | UnMersidades | os | Fcudades (O
Brasil 2.416 193 139 2.044 40
Morte 154 16 8 123 7
Mordeste 444 a7 10 386 11
Sudeste 1173 80 87 995 11
Sul 409 46 21 336 6
Centro-Oeste 236 14 13 204 5

Fonte: MEC/Inapy DEED - Sinopsa Estatistica da Educagdo Superor,

Pesq. e pés-graduacéo
1916: Acad. Bras. Cienc.

1937:
1948:
1950:
1951
1951
1960:
1967:
1969:
1992:
1999:

INEP

SBPC

ITA |
Capes @
CNPq T
FAPESP @
FINEP CNPq
FNDCT

MCT... 2011: MCTI
Fundos Setoriais

Reforma Univ. de 1968:
Pos-grad., pesquisa,
Indissociabilidade, DE,
avaliacao, fomento..



O PANORAMA DA PESQUISA E DA POS-
GRADUACAO NO BRASIL

* 1965: Regulamentacao da pos-graduacao:
Parecer CFE n. 977/1965 (Relator: Newton Sucupira)

 1976: Implantacao do “Modelo Capes de Avaliacao da
pos-graduacao e de “Modelo de Fomento

(Novo modo de Regulacao e regulamentacao)

* Planos de Pés-graduacéo/Fomento: i—

-1 PNPG (1975-1979)

-1l PNPG (1982-1985) CNP q
- 11l PNPG (1986-1989) -
- (1990-2004 ) CAPES p\eaaotio00

- IV PNPG (2005-2010)

&



Cenarios contemporaneos...

Revolucéo Tecnoldgica
Globalizacdo/Mundializacao do capital
Reestruturacao produtiva

- Fordismo/Taylorismo / novo regime de acumulacéo:

“acumulacéo flexivel”
- Mercado de trabalho / Mundo do trabalho

- Novos perfis profissionais?

- Formacao de trabalhadores?

- Intelectualizacao dos trabalhadores?

- Competéncias profissionais?
Neoliberalismo (novo modo de requlacéo)
Reforma do Estado: a crise do estado-nacao
e a emergéncia da regulacao supranacional

Reforma(s) da Educacao...




EDUCACAO - PARA QUE?

DEMANDA ECONOMICA-PRODUTIVA

“Viés Mercadolégico”
Contribuir com a elevacao da
competitividade do pais

Colaborar com a insercao do pais na
globalizacao economica

Elevar o tempo de escolarizacao da
forca de trabalho

Contribuir com a implementacao de
novas formas de regulagao do
trabalho e da vida social

Desenvolver uma pedagogia da
concorréncia, dos resultados e da
produtividade

Apoiar ao processo de acumulagao,
legitimacao do sistema, garantia da
ordem e controle social (Capital
Social)

DEMANDA SOCIAL
Estado de Direito [
Estado “Social”
Educacéao Publica:
- Gratuidade....
- Obrigatoriedade....
- Laicidade....
- Gestao democratica....
- CondiclOes de oferta da
educacéao publica?
- Acesso, permanéncia e
sucesso escolar
- Qualidade social da
educacao? Qual Padrao
de qualidade?
- Educacéao de tempo
Integral...

- Autonomia...
- Emancipacéao...
- Sustentatibilidade?



Demandas econOmicas para as universidades e para
a politica de CT&Il: Uma agenda globalizada

Crescimento e desenvolvimento econdmico:
“inovacao constante”? Globalizacao competitiva?

Inovacao Industrial?
Alimentar e sustentar a “sociedade ou economia do
conhecimento” e a educacao para a C&T e
Inovacao?
Formacao paraum mundo do trabalho mais
competitivo e complexo (Ensino Superior “Tipo A e
Tipo B” ?)
Elevar o “capital social” do Pais?

Formacao de equipes multidisciplinares, trabalho em
equipe e redes de pesquisadores
(internacionalizacao, mobilidade/formacao de
recursos humanos e competitividade)?




Estado e Direito a Educacéo

Estado Moderno
O Estado em debate:
- Estado do bem estar social...
- Estado neoliberal... (Reforma do Estado)...
- 32 Via....?
- Estado Gerencial (eficiéncia, monitoramento,
controle de metas)...?
- Estado “social”....?
Modelos de Democracia:
- Democracia indireta, da representacao...
- Democracia direta, politico-social....
- "Radicalizacdo da democracia’....
- “Democratizacao do Fundo Publico”.....
garantia de direitos...(Educacao)...




Investimentos Sociais X Investimentos Econdmicos

» Educacao; * Incentivos Fiscalis;

. Saude:  Subsidios;
» Seguranca publica; * Desoneracao tributaria;

« Saneamento basico  Juros da divida publica .
 Corte nas politicas sociais..

“A mao esquerda e a mao direita do Estado ™
(Bourdieu)

Estado em Acao (Politicas Publicas /Sociais)
Estado social.... (em construcao?)
Radicalizacao da democracia....
Democratizacao do Fundo Publico.....
Garantia de direitos: Educacao...




2. As politicas de educacao superior a
partir dos anos 1990: breve retrospectiva



Stricto Sensu

Pés Doutorado Organizacéao legal...
4
Doutorado
Diploma Lato Sensu
* Especializagdao
Mestrado Certificado . :
Diploma MBA e Residéncia Médica 4 Possui Caréater social,
|~ - pode ser cursado a
Pés Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu qualquer momento e
deve ser ministrado

por uma instituicdo de

educacao superior. Nao

possui habilitacao nem
valor académico.

Bacharelado Licenciatura Tecnodlogo Formacgio Especifica || Complementagao
Diploma Diploma Diploma Diploma Certificado Certificado
e >y
Cursos de Extensdo

Cursos de Graduagédo Cursos Seqglenciais




EDUCACAO ESCOLAR NO BRASIL

[ Organizacao real... ]
ENSINO PROFISSIONAL

ENSINO CADEMICO 3¢
(Saber conhecer /aprender) : (Saber fazer)
Formacéo intelectual / «» Formacao Pratica/
Trabalho intelectual | Trabalho pratico

Educacéo Profissional
- Nivel Basico

- Nivel Técnico
- Integrada; Proeja
- Nivel Tecnol6qgico (Nivel

Sup.)

Educacéo Basica
- Educacao Infantil

- Ensino Fundamental
- Ensino Médio

Educacéo Superior
- Graduacao (Bac e Lic)

- P6s-Graduacao:

- Mestrado Académico
- Doutorado

- Pos-doutorado

Pés-Médio e outros:
- Cursos Sequenciais
- Cursos de Especializacao
- MBA
- Mestrado Profissional
- Pronatec




Reforma educacional no Brasil
Para que serve a educacao?
Governo FHC (1995-2002)

Proposicoes
Elevacao da competitividade do pais
Insercao do pais na globalizacdo economica

Elevacao do tempo de escolarizacéo da forca de trabalho
(ensino fundamental) / competitividade empresarial

Prioridades na educacao:

Foco no ensino fundamental

Qualificacao e empregabilidade

Novas formas de regulacao dos sistemas de ensino

Implementacao de pedagogia da concorréncia, da eficiéncia,
dos resultados e da produtividade

Chogue de gualidade (meritocracia/competicio)




EDUCACAO SUPERIOR
GOVERNO FHC (1995-2002)

Centros Universitarios

Criacao dos Cursos Seqguenciais

Flexibilizacao Curricular (cursos de graduacao)
Criacao e consolidacao do ENEM

Incentivos para expansao da EaD

Criacao dos Institutos Superiores de Educacéao
Criacao dos Cursos Tecnologicos

Nova matriz de financiamento das IFES

Gratificacdo de Estimulo a Docéncia (GED) nas IFES



EDUCACAO SUPERIOR
GOVERNO FHC (1995-2002)

Diversificacao do Sistema

Diferenciacao das IES, dos cursos e do sistema de
selecao

Mudancas na avaliacao (novas formas de controle e
regulacao)

Racionalizacao dos gastos e diversificacao das
fontes de financiamento

8

CICLO DE EXPANSAO ACELERADA

8

PRIVATIZACAO E MERCANTILIZACAO
DA EDUCAGCAO SUPERIOR



Governo Lula (2003-2010)
Para que serve a educacéo?

PROPOSICOES:

Crescimento do Pais / Desenvolvimento econbémico
Inclusao social

Educacao de Qualidade

PRIORIDADES NA EDUCACAO:

Incentivo a qualidade da educacéo basica
Alfabetizacao

Fortalecimento da Educacao Profissional
Reforma da educacao superior

- O que é mantido da orientacéo do governo anterior ?
- Continuidades, descontinuidades e rupturas ?



EDUCACAO SUPERIOR: Governo Lula (2003-2010)
- SINAES (Avaliacao Institucional + ENADE + CPC + IGC)

- Universidade Aberta do Brasil (UAB) + Regulacao/Supervisao da EaD
- PROUNI + FIES (bolsas/vagas em IES privadas)

- Programa de Expansao/interiorizacado dos Campi + IFES (Programa Expandir
2003-2006)

- REUNI = Prog. de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expanséo das
Universidades Federais (2007-2012)

- Politica de Integracao Regional e internacional 2008-2013 (Unipampa, UFFS,
UFOPA, UNILA, UNILAB etc.)

- Expanséo da Educacéo Profissional e Tecnologica (IFs + Escolas tecnicas)

- Nova CAPES (Pos-graduacao + Educacao Basica)
- Sistema de Selecao Unificada (SiSU) / ENEM
- Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes);
- Programa de avaliacao da Pos-graduacao Stricto Sensu (Capes)
- Plano Nacional de Pos-graduacao (2005-2010) (2011-2020)
- Reserva de Vagas/COTAS/Acoes afirmativas (Lei de Cotas) ?
REFORMA DA EDUCACAO SUPERIOR / REFORMA UNIVERSITARIA ?



Governo Dilma (2011-2014) N
PPA 2012-2015: Mais Brasil T
Mais Desenvolvimento, Mais Igualdade, Mais Participacao

“A crise do modelo neoliberal, do “pensamento
unico”, que vigorou nas economias ocidentais
durante a década de 1990, explicitou a importancia
decisiva do Estado como orientador de escolhas e
caminhos das Nacoes. As forcas de mercado
Impulsionam e dinamizam o desenvolvimento, mas o
papel orientador da “mao visivel” do Estado ¢
fundamental, apontando o futuro desejado e a
conjugacao dos diversos meios e recursos de
governo, setor privado e sociedade”




EDUCACAO SUPERIOR:
Dilma: 2011-2014 e 2014...

- Expandir e interiorizar as universidades federais

- Consolidar a expansao da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica, por meio da rede de IFs + Pronatec

- ENEM, SISU, PROUNI, FIES, Lei de Cotas, EaD
- Ampliacéo de programas de bolsas de estudos (Ciéncia sem Fronteiras)

- Metas de expanséao da graduacao e da pos-graduacéo no PNE e PNPG

75% dos royalties do petroleo e 50% dos excedentes em 6leo do Pré-
Sal para a educacao

- Aprovacdo do PNE (Lei 13.005/2014)

- Plataformas do Conhecimento (inovacao, produtos, competitividade)

- Politica de Ciéncia e Tecnologia A¢oes no ambito da CT&Inovacao e
P&D (Plano Brasil Maior - “Inovar para competir. Competir para
crescer”

- Regulacao e Supervisao: INSAES?




Governo Dilma: Plano Brasil Maior
“Inovar para competir. Competir para crescer”

- Inovacéo como forma de regulacéo da
educacao superior, da pdés-graduacao e da
producao do conhecimento

- Articulacéao entre ministérios e agencias para
elaboracéao de politicas focadas na inovacéo

- Os mestrados profissionais sao introduzidos
inovacéo na pos-graduacao, focados na
aplicacao do conhecimento e na producao de
processos e produtos



Governo Dilma: Plano Brasil Maior
“Inovar para compefir. Cornpetir para crescer”

Politica de Ciéncia e Tecnologia (FHC... Lula e Dilma)
Buscar competitividade via inovacao em P&D
Produzir uma cultura da inovacao e do empreendedorismo

Transferir conhecimento (resultados da pesquisa) da academia
para o setor produtivo (Interacao entre universidade-empresa)

Incentivar a producao de pesquisa e inovacao nas
empresas/fabricas por meio de incentivos fiscais

ldéia de que a universidade (conhec.) deve servir ao mercado

Criar instituicOes académicas muito competitivas
Internacionalmente (ranqueadas entre as melhores)

Ampliar a mobilidade docente e discente (Ciéncia sem Fronteiras)

Como obter tecnologia?.
roubar, copiar, comprar, fazer parceria, produzir...



Governo e empresarios comemoram
lancamento do Plano Inova Empresa

: ..’._.-"1'_': ? — ,

Dilma, o ministro de C,T&l, Marco Antonio Raupp, e Robson Andrade, presidente da
CNI - Creédito: Giba/ Ascom do MCTI

- O Plano Inova Empresa — R$ 32,9 bilhGes para inovagéo — foi
comemorado pelo Governo e por todo o setor produtivo. A énfase na
integracao ministerial deu o tom dos discursos. “A inovacao exige o
encadeamento de educacao, ICTs, academia e empresas”, disse Dilma,
que destacou ainda que “inovar para o Brasil € estar a altura do seu
potencial”.

- Criacao da EMPRAPII: Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (2013)

- Novo Cédigo da Ciéncia (tramita no Congresso Nacional



Politicas de Educacéao superior, pos-graduacao,
pesquisa, CT&l no Brasil

Collor Politica Nacional de Educacao
ITAMAR - MEC (1930)
(1990-1994) - Inep (1937)

- Capes (1951)... Reforma Universitaria: Pos-
grad., pesquisa, indissoc., DE, avaliacao,
fomento

FHC '

(1995-2003) =

A Politica Nacional de CT&

- CNPq (1951)

- Ministério da Ciéncia e Tecnologia— MCT
- 1985....7 1992....

- Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
MCTI (2011)

LULA
(2003-2010)

Investimento e incorporacao de mais inovacao

(agenda prioritédria de politicas permanentes de

Sion Estado)

(2011...)




Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao
(FHC... Lula... Dilma...)

Inovacao como politica de Estado
Integracao da politica de CT&I a politica industrial
Estimulo a atividade de pesquisa nas empresas

Ampliacao da pos-graduacao com énfase nas areas
tecnologicas e engenharias

Apoio ainteracao entre universidades, governo e
empresas

Internacionalizacao e cooperacao internacional
(captacao de conhecimento novo, graduacao e
doutorado sanduiche, atracdo de mais alunos e
pesquisadores visitantes estrangeiros, apoio a
producéo cientifica)



— Plano de Ac¢do 2007-2010

PACTI Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Nacional
2007 - 2010
_Institucional do Sistema Nacional de C,T&l
— Maior Interlocucao ff_;‘:;‘:;:
e s ~Governo Estadual
£ ANATEL  ANEEL Secretarias p/ C,T&I
‘v

ANP ~ e FAP

T o mmm mmm -
- _— .

( Institutos Tecnologlcos . Sibratec

Centros de P&D

29



) | Politica de Estado
Gestao Compartilhada

MCT/MDIC/MEC/MS/
MAPA/MF/MP

Politica Econdmica

Plano de Aceleracao
do Crescimento
Infraestrutura

Plano de Plano de
) PAC )
Desenvolvimento 4 Desenvolvimento
da Saulde

da Educacao _
PDE Plano de Acao
em Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao N
Politica de Plano CTI Pc_)lltlca
Desenvolvimento Nacional de

Produtivo Defesa
PDP

Plano de
Desenvolvimento da
Agropecuaria

Foco dos investimentos: Politicas em 2 niveis com

e modernizacao atencao a dimensao regional:
e P,D&I e estrutural
« ampliacao da capacidade * sistémica 11



PNE - Meta 13: Elevar a qualidade da educacao
superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacao superior para /5%, sendo, do
total, no minimo, 35% doutores (9 E)

B Doutorado

Publica Privada
0% 0%
W 5em
11% % Graduagdo
. Graduagso
B Especializacdo
’ B Mestrado

Grafico 7 = Distribuic3o da Escolaridade e Titulagdo das Funcdes Docentes em Exercicio por

Categoria Administrativa — Brasil — 2009
Fonte: Censo do Educagdo Superior/MEC/Inep/Deed



Eixos do PNPG 2011-2020

Expansao do SNPG (assimetrias):;

Criacao da agenda nacional de pesquisa;
Aperfeicoar a avaliacao;
Interdisciplinaridade;

Apoio a outros niveis de ensino.



Aloizio Mercadante

Pronunciamento por ocasiao de sua posse
no MEC (12/01/2012)

“Sei que, para inovar, para competir, € necessario educar. Mas
também tenho a consciéncia cada vez mais clara de que, para
educar, nesse mundo tdo complexo, competitivo e mutavel, é
necessario inovar.

Educar parainovar e inovar para educar. Esse € o grande desafio
gue o pais tem de enfrentar. (...)

Em nosso pais, temos de enfrentar, ao mesmo tempo, pendéncias
tipicas do século 20, como a implantacao da educacéao de
gualidade para todos, com os desafios do século 21, como a
geracao massiva de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Nao podemos esperar. O Brasil ja se tornou a sexta economia
mundial, tirando o lugar que pertencia ao Reino Unido. Porém,
n&o melhoraremos de posicao e nao consolidaremos nosso
desenvolvimento se ndo ousarmos, se nao inovarmos, se nao
pensarmos grande, se nao pensarmos o futuro a partir da

educacao’.



PNE(2014-2024)
Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% e a taxa liguida para 33% da
populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas
matriculas, no segmento publico (20 E)

Jovens de 18 e 24 anos
no Brasil: 23 milhoes

» Sistema de Elite: Até 15% da populacéo de 18 a 24 anos
» Sistema de Massa: De 16 a 50% (consolidacao: 30%)
» Sistema de Acesso Universal: Mais de 50%



Educacdo Superior
Porcentagem de matriculas da populacdo de 18 a 24 anos

Taxas bruta e liquida de matricula - 2001-2012

30—

20—
15—

10—

2001 2002 2003 2004 2005 2006

2007

2008

2009

2010

296

20m

30,2

2012

=@ Taxa bruta
=@ Taxa liquida




TAXA LIQUIDA DE ESCOLARIZACAO
NO BRASIL
Populacao de 18 a 24 anos

» Brasil: 15,4% (2013)
» Argentina: 35%

» Canada: 62%

» Coréiado Sul: 60%
» Cuba: 50%

» Escandinavia: 70%
> EUA: 60%




Educagdo Superior
Porcentagem de matriculas da populacdo de 18 a 24 anos
Taxa liquida de matriculas por renda - Brasil- 2001-2012

2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2011 | 2012
Total 92 100 Mo 1W7 M4 129 133 140 147 149 154
25% mals pobres 07 07 09 0,8 13 1,5 2,0 2,5 2,7 39 4,1
25% a 50% 20 28 35 33 43 53 62 6/ 80 91 98
50% a75% 75 ge W4 M3 127 44 1554 10 180 T4 188
23% mals rlcos 25 345 F2 w7 F4 414 3971 /e 406 I 384
Taxa liquida de matriculas por raga/cor - Brasil - 2001-2012
2001 | 2002 @ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2011 | 2012
Brancos 44 158 w1 o w.s:  We 196 202 208 216 214 224
Pretos 2,2 3.2 43 47 b2 b6 6,4 [E [ 78 8,0
Pardos 3,5 4.0 46 51 56 b4 71 79 87 06 102
Taxa liquida de matriculas por localidade - Brasil- 2001-2012
2001 | 2002 @ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 & 2007 | 2008 | 2009 & 2011 | 2012
Urbana w0 N5 126 125 133 148 152 159 ke s W2
Rural 14 1,6 16 17 22 2,5 3,1 34 43 4,0 43




Porcentagem de matriculas da populacdo de 18 a 24 anos na Educagdo Superior
Taxa liquida de matricula - 1995 - 2012 - Por regides, unidades da federacdo e regides metropolitanas

Total 1995 1996 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012
BRASIL 60 61 64 70 75 92 100 M0 107 114 129 133 40 147 149 154
Regido Norte 35 34 35 36 38 53 70 64 57 69 77 90 96 109 108 110

RegidoNordeste 30 32 31 33 38 52 52 58 59 61 73 76 83 95 107 14

RegioSudeste 80 76 85 B89 95 112 123 B3 B4 W1 161 168 70 T3 165 169

Regido Sul 76 79 82 98 105 128 139 164 157 165 174 10 191 192 189 201

Regido Centro-Oeste 52 67 64 70 78 98 121 125 125 140 151 160 166 179 199 194
MatoGrossodoSul 45 T8 64 74 B3 106 128 139 121 138 127 154 133 164 184 207
Mato Grosso 30 79 55 53 55 72 92 B0 85 103 1B 109 169 162 194 168
Goids 45 45 47 56 70 89 M0 120 122 12 ME B2 134 184 82 V3
Distrito Federal 99 91 N1 106 M7 W0 B9 W3 W2 02 218 40 263 M1 58 57




Evolugao das Matriculas de Educacao Superior de Graduagao, por Categoria Administrativa
Brasil - 1980-2013

2000000
FOOOL000

G O00000

5.000.000

-

o | |III|
g EREEREEREERERER:
MECH

zo10 [

i Ta%
—
-
=
=

No periodo 2012-2013, a matricula cresceu 3,8%. As |ES privadas tém uma participacao de
74,0% no total de matriculas de graduacao.
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Educacdo Superior
Matriculas por dependéncia administrativa no Brasil e Regides - 2012

- 324.439 B Privada

Morte 222.064 - _FF:E;'IE'
- 546.503
L EREL TOTAL BRASIL: 7.037.688
Mordeste £53.508
Sudeste 604.054
3.226.248 c 140312
802.084
sul 361,587

1.163.671

510.278
Centro-Oeste 156.163

666.441

Fonte: MEC/Inep/DEED - SinopseEstatistica da Educagio Supenor.
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Grafico 1 - distribucion de los Estudiantes de nivel superior/universitario segun sector de gestion

del establecimiento educativo al que asisten. Areas urbanas de América Latina, 13 paises, circa
2009,



Participacdo do total de

matriculas das IES
W Federal

W Estadual
4 Municipal
W Privada

Fonte: Inep/MEC, 2010



Educagdo Superior

Nimero de institulges - 2012

193 139

TOTAL BRASIL: 2.416

ORGANIZACAO ACADEMICA
B Universidades

Fonte: MEC/Inep/ DEED - Sinopse Estatistica da Edicagdo Suparar,

Centros Universitarios
" Faculdades
W Institutos Federais (|Fs) e Centros Federais

de Educagio Tecnoldgica (Cefets)

Educacdo Superior
Nimero de Instituigdes por reglio- 2012
i?;llﬁd:: E:::: Universidades Un E:I:st::.‘n‘slns Faculdades t:l: f: ¢

Brasil 2.416 193 139 2.044 40
Norte 154 16 B 123 7
Mordeste 444 7 10 386 n
Sudeste 1173 80 87 005 n
Sul 409 46 21 336 6
Cenfro-Oeste 236 14 13 204 5

Fonte: MEC/Inepy DEED - Sinopse Estatistica da Educagdo Supanior.



PNE - Meta 13: Elevar a qualidade da educacao
superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacao superior para /5%, sendo, do
total, no minimo, 35% doutores (9 E)

B Doutorado

Publica Privada
0% 0%
W 5em
11% % Graduagdo
. Graduagso
B Especializacdo
’ B Mestrado

Grafico 7 = Distribuic3o da Escolaridade e Titulagdo das Funcdes Docentes em Exercicio por

Categoria Administrativa — Brasil — 2009
Fonte: Censo do Educagdo Superior/MEC/Inep/Deed



Educado Superior
Porcentagem de mestres e doutores no corpo docente da Educacdo Superior - Brasl - 2002-2012
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Fonte: MEC/Inepy/DEED - Sinopsa Estatistica da Educagdo Suparkr.



Tabela IIL. Evolucao das funcoes docentes em exercicio e afastadas, por regime de
trabalho e categorta adminstratva

| Rezmne de Trabalbo
iy 0 T I
Administrativa . . .
P | e | Padl | e | Pl | e
PibicoFeed | 1% | 0% | 1% | 1% | 1% | 58t
e | 06 | % | G |06 | 0% | T
Volumi | 50% | 6% 1 0% | 5% | % | 1%

Fonte: Censo dz Equcago Supenor, MEC/TVEP Elaboracao propma.




Meta

14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na

pos-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacao anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores (10 E)

38,8 mil mestres*

45.000 - )
titulados em 2009
40.000 -
35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 - _11,4 mil doutores
titulados em 2009
15.000 -
10.000 -
5.000 -
o T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
) 1. MNummero de titulados em Prosramas de Mestrado (Capes).
Indicador & ()

b

Numero de titulados em Prosramas de Doutorado (Capes).

i 178 200| 244| 276| 26,7 306 323 329 536,0| 388| 396| 432| 471
- 3.3 60( 69| &l 2.1 o0 94| 99| 107 114 113| 123 139




* Evolucéo do n° de cursos de mest. e de dout.
- 1965: 27 mestrados e 11 doutorados
- 1975: 429 mestrados e 149 de doutorados
- 2002: 1.506 mestrados e 841 doutorados

Tabela J- Relagdo de progmamas e cursos de mestrado & doutorado recomendados & reconhecidos por regiﬁn3
Regidgo | Programas e cursos de Pos-Graduacio | Totais de Cursos de Pos-Graduacio
Total | M D F MD | Total | M D F
Centro 308 138 i) 126 43| 264 133 i
Oeste
Nordeste | 752 356 1
Norte 195 93

E—

99 281| 1033 637 1297 99
il 6 56 159 63 2
Sudeste | 1741 404 2 288 | 1021} 2702| 1425) 1045 288
Sul 195 281 116 350 L1185 672 397 116

Brasil 3791 1278 62 571 1879 5670 3137| 1941| 372
Fonte: SNPG. Data de atualizacao: 20/06/2014.
Legenda: M- Mestrado Acadermco/ D - Doutorado/ F - Mestrado Profissional’ M/D - Mest. Acad./Doutorado

— | e | | e,




PRODUGAO CIENTIFICA

Atuaimente o Brasil ocupa posigan de destague na ranking mundial de producao cientifica: & o primeiro entre os paises

|ating-ameicanos e ultrapassou a Rassia e a Holanda, palses com longa tradigao cientifica.

Paises com malor participacdo percentual em relacdo ao tota
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H1.04
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91528
80545

78930
65301
5554
51.606
#3H
40.250
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L1
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30.178
1444
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mundial de artigos publicados em periddicos cientificos intemnacionals indexados
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lagao ao mundo

186
95

78
75
66
55
47
43
17
14
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1]
27
15
15
21
19

PATENTES

BRASIL
Artigos: 13® Posicéo
Patentes: 0,12%, em

2008

Fonte: Institute for Soentific
|mformatian (151).

National Sciance Indicators (NSI).
Base Daluxe - SC1, 2009,



Depositos de patentes na fase internacional do PCT em 2011
](por pais de origem/dados provisanos)

FPais 2010 2011 Variacao T
1% Estados Unidos 45 008 48 596 8% I'HNACWL
3% Japdo 32.150 38 888 1% | o
3% Alemanha 17.568 18.5968 3.7%
4" China 12.296 16.406 33.4%
2% Corela do Sul 9.669 10.447 8%
6® Franca 7.245 7.6b4 9.8%
7 Reino Unido 4891 4.844 -1%
8% Suica 3.728 3.999 7.3%
9% Holanda 4 063 3.494 -14% |
10% Suécia 3.314 3.466 4. 6%
11® Canada 2.698 2.923 3.3%
12° talia 2.658 2671 0.5%
13° Finlandia 2.138 2.080 -2.7%
14" Australia 1.772 1.740 -1,8%
15 Espanha 1.772 1.725 -2 7% .
167 Israel 1.476 1.452 1.6% www.inpi.gov.br
17° India 1.286 1.430 11,2%
18° Austria 1.141 1.344 17.7%
12% Dinamarca 1.174 1.313 11.8%
20% Belgica 1.056 1.191 12, 7%
21" Russia 795 964 20.8%
227 Moruega Fog 7B -0, 2%
237 Cingapura 41 671 4. 6%
24" Brasil 438 arZ 17,2%
257 Turguia 480 241 12, 7%
Total mundial® 164.316 181.900 10,7 %
*Inclui os 144 paises que pertencem ao Tratado de Cooperacao em Patentes O

(PCT na sigla em inglés).



PATENTES EM ALTA
Pesquisa indica que inovacao finalmente decola no Brasil

DE 2001 A 2010
Nidmero de invengdes listadas em pedidos de patentes e patentes deferidas

Petrobras 415
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas) 394
use 235
Fundac¢ao de Amparo & pesquisa do Estado 143
Universidade Federal de Minas Gerais ? 139

2000

RANKING DE PATENTES
POR AREA (2001-2010)

1500

1000

Processamento de Produtos Aplicacao Eletronicos Equipamento Computadores
comida que nao farmacéuticos elétrica automotivos elétrico
seja carne, peixe e naturais doméstica industrial

panificagcao




-
- [

2 ce RAILE 1 & desenvolyimento emrelacan ao PIB-
Pais % do PIB Per capita (US5)

Japdo* 344% 1.166.30
Coréa do Sul* 3.36% D033
Alemanha** 2.82% 1.025,60
Estados Umdos* 2.79% 1.306.30
Cingapura® 261% 142490
Austrahia* 2.21% £66.6
Franca®* 2.11% 1213
Canada** 1.93% 739
Femo Umdo *** 1,81% 6372
Portugal** 1,66% 4149
China* 1,54% 00,2
Espanha** 1,38% 4463
[taha** 1.27% 4107
Fussia** 1,24% 235,1
Brazil** 1,19% 124 8

*2008 **2000 **=2010
Fonts: Instiute Brasetro de Geografiz e Estatishica (IBGE) e Organtzacio para 2 Cooperagdo
g 0 desenvolvimento Economico (OCDE) / Valor Economico.



Porcentagem de mestres e doutores no Numero de mestres e doutores titulados - 2012

corpo docente da Educagdo Superlor - 2012 Por regidies e unidades da federacdo
Por reglfies e unidades da federagdo
Total Mestres e doutores Doutores Total Mestrestitulados Doutores titulados
BRASIL 707 37 BRASIL 42.878 13.912
Regido Norte 59,9 208 Regido Norte 1.962 264
Regido Nordeste 679 280 Regido Nordeste 7.642 1.798
Regido Sudeste 73,1 35,6 Regido Sudeste 20.804 8.807
Regido Sul 748 3z4 Regido Sul 9.205 2421
Regido Centro-Oeste 637 270 Regido Centro-Oeste 3.5 622
Mato Grosso do Sul 68,2 313 Mato Grosso do Sul 449 13
Mato Grosso 595 239 Mato Grosso 504 61
Goids 588 215 (oids q78 165
Distrito Federal 713 349 Distrito Federal 1.224 383

Fonte: MEC/Inap/DEED - SinopseEstatistica da Educagdo Superfor, Fonte: GeoCapes



SISTEMA(S) DE AVALIACAO DA EDUCACAO NO BRASIL

1. AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA: Inep i I=r
- Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica — Saeb (1994) e
- Exame Nacional do Ensino Médio — Enem (1998)
- Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
— Encceja (2002)
- Prova Brasil (2005), Provinha Brasil (2007)
- Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica — Ideb (2007)
- Prova Nacional de Concurso para o Ingresso na Carreira Docente 2010
- Avaliacao Nacional da Alfabetizacao - ANA /Pnaic (3° ano do EF) (2013)
- Avaliacédo educacional no Mercosul?
1.1 PROGRAMME FOR INTERNATIONAL STUDENT ASSESSMENT (Pisa) /

OCDE. Coord. pelo INEP. Aplicada a estudantes na faixa dos 15 anos

/7\’)/,
2. AVALIACAO DA EDUCAGAO SUPERIOR: Sinaes
- Avaliacao Institucional (Auto-avaliacao; Avaliac&o institucional externa)
- Avaliacado de Cursos de Graduacéao (visitas in loco) B SiRAES
- Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) gmna;&o AETRE
-CPC e IGC

3. AVALIACAO DA POS-GRADUACAO: Modelo Capes (1976....) CT=—>

< A P E S

4. AVALIAGAO DA PESQUISA/PRODUGAO INTELECTUAL: CNPq @ﬂ{fﬂ

Clentfico & Tecnoldgleo



Mudancas/inovacOes na Relacao entre
Avaliacao e Regulacao (Dec. 5773/2006)

* Regulamentou o Ciclo Avaliativo, com a otimizacao das
avaliacoes como referencial para recredenciamento:

- Universidades — 10 anos

- Centros Universitarios e Faculdades — 5 anos

- Renovacao de reconhecimento Cursos — 5 anos

OBS: Credenciamento inicial sera de:
- 5 anos para Universidades
- 3 anos para Centros Univ. e Faculdades




AVALIACAO DA POS-GRADUACAO

> E conduzida pela Capes e realizada por pares,
envolvendo a autorizacao de novos cursos de mestrado e
doutorado e o reconhecimento e, periodicamente, a
renovacao de reconhecimento destes cursos.

> E aplicada pela Capes desdel976

» A avaliacao é trienal, com monitoramento e coleta de
Informacoes anuais.

» Avaliacao por meio de Notas

Dimensdes avaliadas na area da educacéo/pesos:
- Proposta do programa

- Corpo docente (15%)

- Corpo discente, teses e dissertacoes (35%)
- Producéo bibliografica (35%)

- Insercéao social (15%)



3. Perspectivas e Desafios para as
universidades publicas



Debate sobre educacao Superior e
Universidades publicas

Crise das Universidades Publicas

* Hegemonia (perda de centralidade: formacao e
producao do conhecimento)

* | egitimidade (perda de prioridade)

» |Institucional / financeira



UNIVERSIDADES NO BRASIL
QUE UNIVERSIDADE ESTAMOS CONSTRUINDO?

Reforma(s) da Educacao Superior desde os anos 1990:
« Distincao entre Ensino Superior e Universidade?
« Distincao entre Universidades?

REESTRUTURACAO DA UNIVERSIDADE PUBLICA...
- Univ. Plena, Univ. Potencial, Univ. Nominal (L. A. Cunha)

- Univ. de Pesquisa, Univ. de Ensino (E. Durham)
- Univ.: Instituicao Social x organizacao social
(Univ. Funcional... Univ. operacional (M. Chaui)
- Univ. Moderna x Universidade Pds-Moderna (Olgaria Matos)

- Univ. Autdbnoma X Neoprofissional, heteronoma e competitiva
(Sguissardi)



Pontos criticos / Debate académico

Logica mercantil:

- Mercado académico

- Mercado da pesquisa

- Mercantilizacao do trabalho académico

Universidade heteronoma e neoprofissional X Autonomia
Homogeneizacao na pds-graduacao e da pesquisa/agenda
oficial

Universidade como Instituicao Social X Universidade como
organizacao social

Produtividade / Permomatividade / Produtivismo académico
/ Controle / Competicao

Quantidade X Qualidade da producéao

Ampliacao e democratizacado da distribuicao dos recursos
Producao do conhecimento socialmente referenciado
Pos-graduacdo: Enfase na Avaliacdo Capes X Enfase no
projeto de formacéao do curso/programa



Pontos criticos / Debate académico

TRABALHO ACADEMICO

- Condicoes de Trabalho, Saude e Intensificacao do trabalho
académico:

- Aumento do n° de orientandos por professor (M, D e MP)
- Novas estratégias de orientacao: de individual para grupal
- Possibilidades e limites das tecnologias digitais para o trabalho
de orientacéo na pds-graduacao
- Pressao por produtividade e pela melhoria na avaliagao
- Preocupacao com Qualis e com a Internacionalizacao
- Avaliacao centrada na producao (publicacdes...em inglés)
e nao na formacao
- Qualidade das publicacdes / repeticOes
- Excesso de burocracia e controles virtuais / Capes
- Periodicidade da Avaliacdo Capes

DISCENTES
- Diminuicéo do tempo para conclusao do M/D
- Projetos focados em tematicas do presente
- Baixa autonomia dos pds-graduandos




Debate sobre as Universidades publicas

Governo das Universidades:

- Concepcao e Modelo de gestao
(Autonomia/democracia X Burocracia do
Estado/Contratos de gestao)

Subordinacao formal e real da pesquisa e da
producéo cientifica (Demanda crescente por
Inovacao tecnoldgica)

Modelo de avaliacao Capes/CNPq (quantitativismo X
gualidade; intensificacao do trabalho docente; saude
docente

Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
(relevancia e legitimidade social; participacao efetiva
da sociedade; democratizacdo do ensino, da
pesquisa e da extensao)




Qual é o melhor modelo de educacao superior para o Brasil?
Tendéncias e ProposicOes em debate

Ensino superior: bem publico x bem de mérito?

Expanséao, diversificacdo e complexidade do sistema: Elite X
Massas

Qual modelo?: Univ. de pesquisa X sistema
diverso/diferenciado/funcoes distintas

Controle dos diplomas e do exercicio profissional:
Estado e/ou corporacOes X Desregulamentacéo da profissoes
Introducao crescente dos mecanismos de mercado
- Modelo de Financiamento?
- Crescente subordinacao da pesquisa e da formacéao ao mercado?
- Modelo de gestao universitaria?

Maior concorréncia, privatizagao, oligopolios X redu¢ao do espago
publico

Globalizacé&o da educacao superior (Educ. Sup. = servico)

Estado Regulador/avaliador e Qualidade: avaliacao, supervisao,
controle X Competicao (avaliar o desempenho, distinguir cursos e IES e
incentivar o merito e a competéncia)



QUAIS AS RESPOSTAS DA EDUCACAO SUPERIOR
E DAS UNIVERSIDADES
AOS DESAFIOS DA SOCIEDADE ATUAL?

Proposicoes para o debate:
- Promover a alta cultura e a formacéao das elites?

- Pensar, criticar e promover a democraciae a
emancipacao social?

- Investigar, produzir e transmitir conhecimentos?

- Contribuir para ainovacao e competitividade das
empresas e do pais no cenario global?

- Formar profissionais para o mercado de trabalho?

- Formar moral e intelectualmente profissionais e
cidadaos comprometidos em transformar a
realidade social?

- Prestar um servico educativo a sociedade?

- Atender demandas econOmicas e sociais
emergentes?

- Contribuir para o desenvolvimento local, regional
e nacional?




Funcoes das Universidades Publicas

—ormar profissionais conscientes e criticos

~ormar profissionais para a educacao superior

~ormar recursos humanos para C, T & |
Estimular redes internas e externas
Interagir com a sociedade

Conceber e executar politicas publicas
Trabalhar a articulacao institucional

Corrigir assimetrias



Funcoes das universidades Publicas

Otimizar a utilizacao de recursos publicos
Contribuir para a inclusao social

Atuar na integracao internacional
Colaborar nas direcoes horizontal e vertical
Garantir a educacao continuada

Disseminar a cultura crescimento /
desenvolvimento sustentavel

Atuar na transferéncia de tecnologia e inovacao
Contribuir para um sistema publico de educacao



QUAL E O MELHOR MODELO DE EDUCACAO
SUPERIOR PARA O BRASIL?

QUAIS AS FINALIDADES DA UNIVERSIDADE
PUBLICA?

QUAL E O MELHOR MODELO PARA A UNEMAT?




QUAL E O MELHOR MODELO PARA A UNEMAT?

13 campi

10 nulcleos pedagogicos

18 poblos educacionais de Ensino a Distancia
21 mil académicos

60 cursos presenciais

1 doutorado institucional

2 doutorados interinstitucionais (dinter)

3 doutorados em rede

8 mestrados institucionais

1 mestrado interinstitucional (minter)

3 mestrados profissionais

18 turmas de pos-graduacéao lato sensu a distancia ofertadas em seis
polos.

Cursos de licenciaturas especificos e diferenciados para mais de 30
etnias

Programa Parceladas da Unemat

Ensino a distancia/ Universidade Aberta do Brasil (UAB)



brigado

Joao Ferreira de Oliveira
(FE/UFG)
joao.jferreira@gmail.com



Universidades de classe

mundial

Professores altamente qualificados
Resultados de excelécia em pesquisa
Qualidade no ensino e na aprendizagem

Altos

niveis de financiamento governamental e

nao governamental,

Estudantes internacionais e talentosos
Liberdade académica

Estrutura de governanca autbnoma

Insta

acoes bem equipadas para ensino,

pesquisa, administracio e, as vezes, alojamento

estuc

antil (ALTBACH,; SALI\/II 2011)



Universidades de classe mundial

Instituicao central na economia do
conhecimento: geracao de patentes,
superam as empresas, p.e. em
biotecnologia,

Lideram os avancos tecnologicos.
Nexo entre sistemas nacionais de ciéncia

InstituicOes de elite e meritocraticas
focadas na pos e que atendem poucos
mas 0s melhores estudantes de
graduacao.

Inglés lingua franca.



CODIGO NACIONAL DE CT&I

Cenario/Foco/objetivos:
- Mercado Global <> Brasil +» Competitividade Industrial
- Constante inovacio, novas tecnologia e desenvolvimento de novos produtos e

PrOCEs5035

- Autonomia tecnologica e desenvolvimento do pais
- Estabelece um regime diferenciado para aquisicio de bens e contratacio de servicos

-

La

Orgiios e entidades da adm. Direta e indireta da Umio, Estados, DF e Municipios

-,

Sistema f‘iﬂci;uﬂl de CT&I

Inovacio: Introducio de novidade ou aperfeicoamento no ambiente economico que
resulte em novos produtos, processos ou servicos (Art. 2°, mciso XV)




CODIGO NACIONAL DE CT&I
(Capitulos)

Estimulo a (ao0):
a) Construcio de ambientes especializados e cooperativos de inovagio

b) Participacdo das ECTIs publicas no processo de Inovagio
c) Inovacionas ECTIs pnivadas com fms lucrativos
d) Inventor mdependente

Qutros capitulos]

- fundos de investimento

- formacdo de recursos humanos

- Acesso a biodiversidade

- Importacdes

- Aquisigdes e contratagdes de bens e servicos em CT&l




A educacao brasileira hoje

Baixa taxa de escolarizacao da populacao
Estrangulamento no ensino médio

Baixa procura pelo ensino tecnologico
Baixa procura por licenciaturas

Elevada evasao no ensino superior
Assimetrias regionais em todos os nivels
Expansao consideravel no sistema federal




UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

L2

¢y
4

3 Planejamento
"G Estratégico

_ ® ; “(Participativo
BRL [
Planejar, participar, concretizar.

F‘\! ’E e
MUI Ti

Fundo Nacion al

de Desenvolvimento Assessoria e Consultoria

da Educacgao



% o Planejamento ‘
“‘*Estratégico =
. ® . Participativo UNEMAT MUITIi

b}

i@ ] v
Planejar, participar, concretizar.

MT em Numeros

X - Regiao Centro: Nova Mutum
Xl - Regiao Noroeste: Juara
XII - Regiao Centro-Norte: Sinop
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Planejar, participar, concretizar.

Divisao Politico-Administrativa

" Area o Taxa de Taxa de
... Regido de Ano de w Distancia da .~ )
Municipios Planeiamento  Criacio Geografica Capital (km) urbanizacao analfabetismo

J ¢ (km?) P (2010) (2010)

MT 903.357,90 81,9% 8,5%
Juara Noroeste 1981 21.387,334 690 79,4% 9,9%
Nova Centro 1988 | 9.537,923 400 81,7% 3,8%

Mutum

Sinop Centro-Norte 1979 3.964,004 503 82,9% 5,1%

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Planejar, participar, concretizar.

Populag¢ao Total dos Municipios

140.000 - 12
11 Tx. Geométrica
120.000 - Tx. Geométrica crescimento
crescimento 4,217%
100.000 + Tx. Geométrica 7,884% Densidade
H 2
crescimento 74 Densidade (hab/km?)
80.000 - 0,645% (hab,/km?) 31,36
Densidade 3,84
| (hab/km?) 38.20
60,000 2 31.649
wooo |~ 30 32 33
20.000 -
0 T T T
Total Populacdo 2000 Total populacdo 2010 Populacao estimada 2014

W Juara M Nova Mutum m Sinop

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Planejar, participar, concretizar.

Indice de Desenvolvimento Humano Municipal*

Dimensoes do IDHM

Municipios IDHM IDHM S IDHM 2010 Ranking
Educacao Longevidade
Juara 0,543 0,836 0,699 0,682 76°
Nova Mutum 0,673 0,837 0,773 0,758 39
Sinop 0,682 0,832 0,755 0,754 59

* O indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1, maior o desenvolvimento humano.

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Planejar, participar, concretizar.

indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Como é calculado o IDHM?

Agregando 3 das mais importantes dimensdes do desenvolvimento humano: a oportunidade
de viver uma vida longa e saudavel, de ter acesso ao conhecimento e ter um padrao de vida
gue garanta as necessidades basicas, representadas pela saude, educacao e renda. Os dados
sao do Censo Demografico do IBGE.

* Vida longa e saudavel é medida pela expectativa de vida ao nascer, calculada por método
indireto a partir dos dados dos Censos Demograficos do IBGE. Esse indicador mostra o
numero médio de anos que as pessoas viveriam a partir do nascimento, mantidos os mesmos
padrdes de mortalidade observados no ano de referéncia.

 Acesso a conhecimento é medido pela composicdao de indicadores de escolaridade da
populacao adulta e do fluxo escolar da populacao jovem.

 Padrao de vida é medido pela renda municipal per capita, ou seja, a renda média de cada
residente de determinado municipio. E a soma da renda de todos os residentes, dividida pelo
numero de pessoas gque moram no municipio - inclusive criancas e pessoas sem registro de
renda.

Fonte: http://www.pnud.org.br/idh/IDHM.aspx?indiceAccordion=0&Ii=li_IDHM
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Planejar, participar, concretizar.

Repasses pela Uniao dos fundos
constitucionais (FPE e FPM) em 2013

Juara Nova Mutum Sinop

M Juara M Nova Mutum & Sinop

Fonte: Anudrio Estatistico de Mato Grosso 2014 — SEPLAN-MT
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Planejar, participar, concretizar.

Taxa de crescimento anual da Popula¢ao entre 2000-2010

VERMELHO: Abaixo de 0
AMARELO: Entre 0 e 1,17 (BRA)
VERDE: Entre 1,17(BRA) e 1,78 (MT)
AZUL: Acima de 1,78(MT)

LEGENDA
31 Claudia
44 Feliz Natal
52 Ipiranga do Norte
53 Itanhanga
54 Itauba
59 Juara
64 Lucas do Rio Verde
66 Marcelandia
80 Nova Mutum
84 Nova Ubirata
86 Novo Horizonte do Norte
100 Porto dos Gauchos
114 Santa Carmem
116 Santa Rita do Trivelato
129 Sinop
130 Sorriso
131 Tabapora
133 Tapurah
137 Uniéo do Sul
140 Vera
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Planejar, participar, concretizar.

Taxa de crescimento anual da Popula¢ao entre 2000-2010

MARELO: Entre O e 1,17 (BRA)

31
44
52
53
54
59
64
66
80
84
86
100
114
116
129
130
131
133
137
140

LEGENDA
Claudia
Feliz Natal
Ipiranga do Norte
Itanhanga
Itatba
Juara
Lucas do Rio Verde
Marcelandia
Nova Mutum
Nova Ubirata
Novo Horizonte do Norte
Porto dos Gauchos
Santa Carmem
Santa Rita do Trivelato
Sinop
Sorriso
Tabapora
Tapurah
Unido do Sul
Vera
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Planejar, participar, concretizar.

Reflexoes

* Ensino Superior Privado

* Cidades Circunvizinhas

* Politicas Estaduais e Nacionais

* Perfil dos Cursos Ofertados x DEMANDA

* Pressoes Politicas Externas e Internas

* Construcao Coletiva - Frustracao

* Importancia do PEP — PDI - PPA — PTA - etc



UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

L2

¢y
4

3 Planejamento
"G Estratégico

_ ® ; “(Participativo
BRL [
Planejar, participar, concretizar.

F‘\! ’E e
MUI Ti

Fundo Nacion al

de Desenvolvimento Assessoria e Consultoria

da Educacgao



N

> Planejamento
FIC-croceoico UNEMAT MUIT

S Participativo
s

Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Inscritos
para os cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014

60.000

50.000

47.972

40.000

30.000

20.000

10.000

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Discentes
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Diplomados
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

1.800

1.776
1.750

1.700 633

1.650

1.600

1.550 533
1.500

1.481
1.450

1.400

1.350

1-300 I I I |
2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Desistentes
dos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.758
1.140

1.000

14

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Vagas Ofertadas
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
de 2011 a 2014

6.000

5.000

4.850

4.000

3.000

2.000

1.000

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Concorréncia
nos cursos presenciais de oferta regular na UNEMAT
no Vestibular/Sisu de 2011 a 2014

10,10

6,41

,20

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Bolsas e Auxilios
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Planejar, participar, concretizar.

Valores pagos em Auxilio Alimentag¢ao
pela UNEMAT de 2011 a 2014

R$ 1.600.000,00
RS 1,488.960,00

RS 1.400.000,00

RS 1.200.000,00

RS 1.000.000,00

RS 800.000,00

RS 600.000,00

R$ 400.000,00
RS 303.480,00

RS 200.000,00

R$ 0,00 & .
2011 2012 2013 2014
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Planejab participar, concretizar.

Auxilios Alimentacgao
oferecidos pela UNEMAT em 2013/2014

Desistentes; 38

N&o Preenchidas; 3,8%

14,5% 1%

Pagas
Integralmente;
817

81,7%
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Planejar, participar, concretizar.

Valores pagos em Auxilio Moradia
pela UNEMAT de 2011 a 2014
RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00 RS 1.936.500,00

RS 1.500.000,00

RS 1.000.000,00

R$ 500.000,00
RS 390.500,00

R$ 0,00 & .
2011 2012 2013 2014
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Planejab participar, concretizar.

Auxilio Moradia
oferecido pela UNEMAT em 2013/2014

N3o Preenchidas; Desistentes; 16
216 1,6%

21,6% \

Pagas
Integralmente;

76,8% 768
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Planejar,“ p‘articipar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas Apoio
na UNEMAT de 2011 a 2014

160

140

120

100

80

60

40

20

2011 2012 2013 2014
«=$=Preenchidas «l=Ofertadas
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas de Iniciacao Cientifica na Graduagao
da UNEMAT de 2011 a 2014

300

250 247

18
200

150 146

100

50

2011 2012 2013 2014
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas nos Programas de Pds-graduacao
da UNEMAT de 2011 a 2014

200

180

173
160

140

120

100

30 86

79

60 63

40

20

2011 2012 2013 2014
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200

150

100

50
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Planejar, participar, concretizar.

Quantitativo de Bolsas Extensao
na UNEMAT de 2011 a 2014

UNEMAT MUITI

155

197

191

128

2011

2012

2013

2014
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Juara,

Polo IV

UNEMAT MUIT

tade do.

Nova Mutum e Sinop
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Discentes
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Dados gerais de servidores

UNEMAT

Maio/2015
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

UNEMAT MUIT

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Quadro de servidores

64,2%

1287

1400 ~

1200 - 35,8%
1000 - 716

800 -

600 -

400 ~

NuUmero de servidores

200 -

Docentes PTES
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

UNEMAT MUIT

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

Quadro de servidores efetivos e contratados

843 g5 59

900

800 659 92%

700

600 444 34,5%

500

400

300

200 57 8%

100

Docentes Efetivos Docentes Contratados PTES Efetivos PTES Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de docentes

Grad/Esp; 318
24,7%

Doutores; 485
37,7%

Mestres; 484
37,6%
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro geral de docentes efetivos e contratados

91,1%
450 -

400 -

66,5%
350 -

300 - 75,2%

250 -

35,55
200 -

150 - )
8,9%

100 -

50 -

0 | | | | | |

Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Msc. Grad/Esp. Grad/Esp.
Contratados Efetivos Contratados Efetivos Contratados



"” *‘

> = Planejamento
H*Estrateglco UNEMAT MUITIV'

o . «Participativo ~ eiRoeabedese Areoees consutiars
3 B

Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES

Agentes Univ.
(nivel médio); 540
75,4%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 117
16,3%
Técnico Univ.
(nivel superior); 59
8,3%
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados

486 90%

500

450

400

350

300

250

200

114 97,4%
150 9
54 10% 59 100%

P o - .
50 _
V. 4 y 4

Agentes Univ.  Agentes Univ. Aux. Univ. (nivel Aux. Univ. (nivel Técnico Univ. Técnico Univ.
(nivel médio) -  (nivel médio) - fundam.) - fundam.) - (nivel superior) - (nivel superior) -
efetivo contratado efetivo contratado efetivo contratado
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Dados gerais de servidores
do Polo IV:

Sinop, Nova Mutum e Juara
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Planejar, participar, concretizar.

SINOP
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Planejar, barﬁcipar, concretizar.

Quadro de servidores no campus de Sinop

74,9%

185

200 -

180 -

160 -

140 -

120 -

100 - 1A

60 -

20 -

Docentes PTES
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores efetivos e contratados no campus de Sinop

0,
o 195 67,6%

120 -

100 -

32,4%
80 - 95,2%

ap
o
un
(Yo}

4,8%
20 - 3

0 1 1 1 1
Docentes Efetivos Docentes PTES Efetivos PTES Contratados
Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Qualificacao Geral de docentes Sinop

Grad/Esp.; 42 Doutores; 79
42,7%

22,7%

Mestres; 64
34,6%
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Quadro geral de docentes efetivos e contratados no campus de Sinop

80

70

60

50

40

30

20

10

0,
74 93,7%
67,2%
43 81,0%
34
32,82
21 %
6,3% 19,0%
8
5
Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Efetivos Msc. Grad/Esp. Grad/Esp.

Contratados Contratados Efetivos Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES no campus de Sinop

Agentes Univ. (nivel

méedio); 51 Aux. Univ. (nivel
82,3% fundam.); 9

14,5%

L Técnico Univ. (nivel
superior); 2
3,2%
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados no campus Sinop

94,1%
50 -~
45 A
40 -
35 -
30 -
25 A
20 -
100%
1> 5,9%
10 - 100%
O I I I I I |
Agentes Agentes Aux. Univ. Aux. Univ. Técnico Univ. Técnico Univ.
Univ. (nivel  Univ. (nivel (nivel (nivel (nivel (nivel
médio) - médio) - fundam.)-  fundam.)-  superior)-  superior) -

efetivo contratado efetivo contratado efetivo contratado
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Planejar, participar, concretizar.

NOVA MUTUM
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores

UNEMAT MUIT

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

no campus de Nova Mutum

60,7%

35 -
30

15 -
10 -

Docentes

PTES
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores efetivos e contratados no campus de Nova Mutum

75,7%

28

25 - 83,3%

20 -

15 - 24,3%

(o)

10 -

4 16,7%

O | | | |
Docentes Efetivos Docentes PTES Efetivos PTES Contratados
Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Qualificacao Geral de docentes Nova Mutum

Doutores; 9
Grad/Esp.; 14 24,3%

37,8%

Mestres; 14
37,8%
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de docentes efetivos e contratados no campus Nova Mutum

14 100,0%

14 -

0,
12 - 10 7L4%

5 55,6% £6,0%
6 - ’ 44,4%
4

~

P

O I I I I I I
Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Efetivos Msc. Grad/Esp. Grad/Esp.
Contratados Contratados Efetivos Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES no campus de Nova Mutum

Agentes Univ. (nivel
médio); 23
95,8%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 1

4,2%

Técnico Univ. (nivel
superior); 0

0,0%
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados no campus Nova Mutum

19— 826%
20 -
18 -
16 -
14 -
12 -
10 -
8 - 4%
6 4
. 100%
1
. —_— W
Agentes Agentes Aux. Univ. Aux. Univ. Técnico Univ. Técnico Univ.
Univ. (nivel  Univ. (nivel (nivel (nivel (nivel (nivel
médio) - médio) - fundam.)-  fundam.)-  superior)-  superior) -

efetivo contratado efetivo contratado efetivo contratado
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Planejar, participar, concretizar.

JUARA
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores no campus de Juara

20 -

18 -

16 -

14 -

12

10 -

o N A~ O o
|

Docentes PTES
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e

Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro de servidores efetivos e contratados no campus de Juara

20

100%

1N
H

16 -

14 -

10 -

0
Ay

Docentes Efetivos Docentes PTES Efetivos PTES Contratados
Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Qualificacao Geral de docentes Juara

Grad/Esp.; 4
20,0%

Doutores; 5

25,0%

Mestres; 11
55,0%
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Planejar, barticipar, concretizar.

Quadro geral de docentes efetivos e contratados no campus Juara

100%
12 -

10 -

75,0%

1 25,0%

0 0

0 Ay Ay

Dsc. Efetivos Dsc. Msc. Msc. Grad/Esp. Grad/Esp.
Contratados Efetivos Contratados Efetivos Contratados
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES no campus de Juara

Agentes Univ. (nivel
medio); 13 92 9%

Aux. Univ. (nivel
fundam.); 1

7,1%

Técnico Univ. (nivel
superior); 0
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Planejar, participar, concretizar.

Quadro geral de PTES efetivos e contratados no campus Juara

13 100%
14 -
12 -
10 -
8 -
6 -
4 100%
1
2 0 0 0 0
0 Ay Ay Ay A
Agentes Univ. Agentes Univ. Aux. Univ. Aux. Univ. Técnico Univ. Técnico Univ.
(nivel médio) - (nivel médio) - (nivel (nivel (nivel (nivel
efetivo contratado fundam.) - fundam.) - superior) - superior) -

efetivo contratado efetivo contratado
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Planejar, participar, concretizar.

Obrigado



UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

Planejamento

Estrategico
(Participativo

e nto
dddddddddd



R

p—

| —

PLANE JAME

R —

!




} PROJECAQ NGNS
I\ "‘\;\' /48 ‘

DE FUTURO \ Ny

]

N




MUDANCA




TRANSFORMACAOQ
o



A TRANSFORMACAO E DA NATUREZA DO MUNDO



SE TRANFORMA

VOCE
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Participativo

Planejar, participar, concretizar.

JUNTOS!
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Planejar, participar, concretizar.

“um conjunto harmonico e
consistente de hipodteses de
trabalho, quantitativas e
qualitativas, sobre caracteristicas,
condicoes ou fatores
predominantes no ambiente
externo. Os aspectos constantes
do cenario devem ser os que
afetam ou que podem afetar as
atividades futuras” da UNEMAT e
seus estudantes.

CENARIOS




PROPOSITO
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Planejar, participar, concretizar.

MISSKQ/ VISEO
VOCACAQ

PRINCIPIOS

VALORES
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Planejar, participar, concretizar.

® Jdefine o sentido ou a
. razdo da existéncia da
MISSAQ/ ) .
VOCACKO Instituicgo-"

].' “A missdo/vocacdo
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pre Planejamento .
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. (Participativo QME,MAI MUIT'
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Planejar, participar, concretizar.

[REVISAO E FORMULACAO DA
MISSAO/VOCACAOQT

1, «@ual é a necessidade basica que a UNEMAT pretende
suprir?

C -0 gue mobilizou o Estado no processo de sua
criacdo e o que o Estado esperaﬁga UNEMAT?

O TER
FPEPRSS, Ca e

3 sdual é a importdncia e relevancia de sua existéncia para a sociedade
matogrossense?
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B [
Planejar, participar, concretizar.

L lé'er'ar' 7 difundir e aplicar
conhecimento., assente na 1liberdade
de pensamento e na pluralidade dos
exercicios criticos. promovendo a
equcacdo superior e contribuindo
para a constru¢do de um modelo de
sociedade baseado em principios
humanistas. que tenha o saber. a
criatividade e a 1inova¢do como

fatores de i/;iscjmen toq
desenvolvimento sustentldwel bem-

'BS523p-de Uspyergaiadsflipho (Portugal)
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Planejar, participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estado de Mato Grosso

=

“Exercer sua funcdo social por meio do
ensino.: da pesquisa e da extensdo
universitdria. com espirito critico e livre,
orientados por principios éticos e
humanisticos- Promover a formacdo
profissional compromissada com a qualidade
de vida. a inova¢cdo tecnologica-. a sociedade
sustentdvel s a equidade social. os direitos
humanos e a participa¢cdo democritica-. Gerara
difundir e fomentar o conhecimento,

nsssio oS PriCEALANAoc Bs, 2 RS 2SHC. 20
desigualdades e para o exercicio pleno L4

cidadania-"
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Planejar, participar, concretizar.

“Disponibilizar a informa¢do., apoiando
as atividades de ensino: pesquisa e
extensdo. contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida do cidaddo’”.

MISSA0 DE REDE DE BIBLIOTECAS UNESP

“Contribuir no processo educacional,
duxiliando o ensino-. a8 pesquisa e a
extensdo universitdriag-”

MISSAO DA BIBLIOTECA DA FACULDADE DE CIENCIAS E LETRAS
(UNESP-ARARAQUARA)

]
UNEMAT MuUITY
Universidade do Estado de Mato Grosso Assessoria e Consultoria

OS CAMPI, CURSOS E
UNIDADES DA UNIVERSIDADE
TAMBEM PODEM E DEVEM
DEFINIR AS SUAS MISSOES,
TOMANDO COMO
REFERENCIA A MISSAO DA
UNIVERSIDADE
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Planejar, participar, concretizar.

‘Pode ser entendida como a
autoimagem da instituicdo: [...]

2 como ela gostaria de se ver no
futuro”.
vISKO Em outras palavras- A VISAQ

DEFINE COMO A UNEMAT QUER SER EM
2025. "



Planejamento

Bk Estratégico
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9 Bl
Planejar, participar, concretizar.

A VISAO DE UMA INSTITUICAO E BASICAMENTE UMA RESPOSTA AS PERGUNTAS
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Planejar, participar, concretizar.

L l[m 2020 a Universidade do Minho serd
um centro de educa¢do. de cria¢cdo e de
valorizacdo do conhecimento com grande
atratividade internacional. com base
no desempenho dos seus centros de
Investigacdo e na qualidade e
diferenciacdo do seu projeto
edqucativo. tendo como marcas
Identitdrias dos seus estudantes o
saber.: a criagtividade e a ética-
constituindo-se como agente pr'omot3"1
G R R R e e

cultural-
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‘f /
Planejar participar, concretizar.

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

ll Ser referéncia nacional e
internacional de Universidade
Publica multicdmpus., de exceléncia
no ensino. na pesquisa e na
extensdo universitdria: que forme
profissionais e pesqgquisadores
capazes de promover a democracia: 4
cidadania. os direitos humanos.: a
justica social e a ética ambiental.
e que contribua para o letramento
cientifico da sociedaders@o PRNEsSHE
utilizacdo publica da ciéncia-

17
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Participativo

Planejar, participar, concretizar.

W urp g1ém do “apoio’” go tripé pesquisa-
ensino-extensdos ou sejaq
contribuindo. compartilhando e
produzindo suportes para a vida
académica- Estabelecendo-se como um
laboratorio acervistico. bem como um
v @G ge.100fe 1€ erubtir Gl @Zenre pweservacdo

ARARAQUARA) " . .
da memoria-
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Pa rti C i p a ti VO Universidade do Estado de Mato Grosso

Planejar, participar, concretizar.

" upromover o desenvolvimento e a

capacitacdo de exceléncia dos seus
integrantes. fortalecendo seu
espirito critico e empreendedori
Disponibilizar a sociedade um
trabalho especializado de otima
qualidade a um preco acessivel;
Oferecer servicos de cunho socials
possibilitando a promocdo de

G of refess re I @kFrokFTeciTu)
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Planejar, participar, concretizar.

W uFiprmar-se como uma &rea
ambientada e integrada na
Instituicdo UNESP e ser
considerada referéncia em
Racy FrsosNHumayres g £ MMESHLIon wnese 1LHA L

SOLTEIRA)
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Planejar, participar, concretizar.

“S38o0 pontos que a UNEMAT considera
imutavelsas ndo passivels de serem

S negociados. aqueles que '“podemos
afirmar gque. em relacdo a eles-
ndao ha meio termo: ou sao
respeitados 1ntegralmente ou estao
sendo violados-”

PRINCIPIOS
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Planejar participar, concretizar.

EXEMPLOS DE
PRINCIPIOS

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNEMAT MUITV

Universidade do Estadode Mato Grosso ~ Assessoria e Consultoria

Liberdade de aprender. ensinar e
investigars

Participacg¢do democraticas
Pluralismo de opinides e de

orientacdess

Igualdades
Eficacia da acaos

Prevaléncia do interesse geral.
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Universidade do Estado de Mato Grosso
' O

Planejar, participar, concretizar.

0 Criar. preservara. organizar e transmitir o saber. a arte e
a cultura por meio da indissociabilidade do ensino. da
pesquisa e da extensdo universitarias

EXEMPLOS DE ] Defender a autonomia didatico-cientifica-. administrativa e

. de gestdo financeira e patrimonials
PRINCIPIOS

UNESP B oOferecer ensino publico gratuito. laico e de
gualidades

B Formar cidad3os criticos e capacitados para o exercicio da
pesquisa e das diferentes profissdess

B Respeitar a liberdade intelectual. o pluralismo das ideias-
defendendo e promovendo a cidadania- os direitos humanos e a
justica social-.
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Planejar, participar, concretizar.

“S80 caracteristicas- virtudes e

qgualidades da UNEMAT que podem ser

avaliadas como se estivessem em uma

. escala com gradacao entre valores
extremos. S3o0 atributos realmente

VALORES importantes para a instituic¢doa-
virtudes que devem ser preservadas e

incentivadas - "
EXEMPLO UNIVERSIDADE DO MINHO

"“0 respeito pela dignidade da pessoa humana-. a ética e
a solidariedade.™
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Planejar, participar, concretizar.

PRINCIPIOS E + 8

VALORES ‘
(a E
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“£ como se os principios fossem
0os alicerces de um edificio-
enguanto os valores seriam as
paredes externas e internas do
prédios ambos s3o importantess
mas em natureza e graus
diferenciados.”
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Planejar, participar, concretizar.

PONICIONAMENTO

COMO AQUEREMOS
RUE AS PESSOAS
NOS VEJAM?













DEFINIR
jOSICIONAMENTO 3
R,IMAGEMM?;
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“4 andlise do ambiente externo é um conjunto de
técnicas que permitem identificar e monitorar
permanentemente as varidveis competitivas que
contribuem ou ndo com o proposito da Unemat?”.

Entidades que compartilham os propositos da
Unemat- Ex: Governo do Estado

Entidades que concorrem com a Unemat pela
presenca do aluno- Ex: trabalho. outras IES-




"

%> u;.vmneja men
_3d r i "

Participativo

Planejar, participar, concretizar.

Governo Federal

AMBIENTE
EXTERNO
DEVE SER

MONITORADO 'AigS

Governo Estadual

Governo Municipal
IES publicas

,?ﬂf IES privadas

Qutras organizacodes

@ Outras empresas PUPlicas

privadas



Ambiente Externo

— | Ambiente
Economia nacional Cultura J

e regional do Ensino
Superior

Estudantes
Estrutura Estrutura Social

demografica

[ Governo epolitica ( Téenicos ) Temologia J
< Comiirgcaces )

Forcas MMeio Ambiente
Competitivas

Docentes



C:/Users/Márcia Garçon/Desktop/PEP UNEMAT Fluxograma de planejamento.xlsx
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Planejar, participar, concretizar.

0 Gf

Andlise do ambiente
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Planejar, participar, concretizar.

AMBIENTE INTERNO

INDICADORES QUANTITATIVOS INDICADORES QUALITATIVOS

‘*0s indicadores de desempenho possuem o0 propésito de funcionar como uma
ferramenta para determinar a qualidade e a eficacia dos servigcos prestados por
determinada organizacdo.
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e S30 o0os marcos a serem atingi
pelo plano estratégico

l
Designios premeditados que valem para B\ \/
a 1nstitui¢do como um todo. que se
referem a posicdes desejadas a serem
conquistadas ao longo de muitos anos
e que procuram antecipar-se as
mudancas do cendario e a adaptacdo da
instituili¢do a estas mudancas-
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Tornar-se uma referéncia i1nternacional na
lnvestigac¢do. nomeadamente no
desenvolvimento da investigac¢do aplicadas

e Constitulir-se como a universidade portugue ‘;“" |
com maior impacto no desenvolvimento J\/
soclioeconémico. através da e da atividade R
das unidades de i1nterface. da promog¢dao do
empreendedorismo-. do envolvimento ativo em
estratégias regionals e da consolidacdo de

parcerias estratégicass
Universidade Minho (Portugal)
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Planejar, participar, concretizar.

OBJETIVOS
E
METAS
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Planejar, participar, concretizar.
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Planejar, participar, concretizar.

Fontes

L. COSTA- E- A. da. Gestdo estratégica- Sao Paulo: Saraiva. 200t

2. Plano Estratégico da UMINHO 2020.Crescimento Sustentado para cumprir o
futuro. Universidade do Minho. Fevereiro-2013.

3. UNESP. Plano de Desenvolvimento Institucional-2009.

4. GRONROOS. C. Gerenciamento e servicos: a competicdo por servicos na
hora da verdade. RJ: Campus. 1A995

5. RICHERS.R. Objetivos como razdo de ser da empresa. Fundagdo Getulio
Vargas- Escola de Administracdao de Empresas de S.Paulo. 1994.

E- NASCIMENTO. O0-R. Orientagdes para elaboragdo do planejamento
estratégico: gestdo da educacdo profissional. UNESCO. 2005.

?. RUBENS. Joaquim. Planejamento Estratégico. GV Consulting. 32. Ed. Rio
de Janeiro: FGV. 201lu.
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Planejar, participar, concretizar. Dl

Como uma orientagdo para o exercicio, inserimos abaixo a Missdo, Visdo, Principios e Fins
da Universidade do Estado de Mato Grosso.

Levar a educagdo superior ao interior do Estado de Mato Grosso por intermédio de cursos e programas
especiais e com caracteristicas proprias.

Alcancgar padrdo de exceléncia académica e tornar-se referéncia local, regional, nacional e internacional

__nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando-se como instituicdo multicampi
firmando-se como suporte de exceléncia para as demandas sociopoliticas de um Estado
economicamente vidvel, ambientalmente justo e socialmente seguro.

e i

l. Autonomia diddtico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestdo patrimonial, orcamentdria e financeira;

II. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens3o;

l1l. Multidimensionalidade do conhecimento humano nos campos cientifico, tecnolégico, filoséfico, politico,
social, ecoldgico e cultural;

IV. Estabelecimento de didlogos e metodologias que visem a construgido de uma sociedade democratica, justa,
social, econdmica e culturalmente participativa, sustentdvel, solidaria e pacifica;

V. Equidade, descentralizacdo e democratizagdo da estrutura e da gestdo académica;

VI. Democracia como garantia de atuagdo e manifestagdo para todos os segmentos da comunidade académica;

VIl. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber;
—VIIL Pluralismo de ideias nas concep¢des pedagogicas, cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas;

IX. Gratuidade nas modalidades de ensino; .~

X. Respeito aos principios éticos e aos da administrac3o publica;

Xl. Garantia de laicidade;

Xll. Garantia de qualidade no ensino, na pesquisa e na extensio;

Xlll. lgualdade de condigbes de acesso e permanéncia nas modalidades de ensino;

XIV. Valorizagdo do pessoal técnico-administrativo e docente;

XV. Avaliagdo processual e sistémica de suas atividades;

XVI. Fortalecimento das areas de conhecimento;

XVII. Autonomia e articulagdo das unidades de ensino, pesquisa e extensio;

XVIII. Planetariedade: co-responsabilidade entre os seres vivos, com o planeta Terra e a cooperagdo das diversas
culturas e organizagdes humanas.

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagdo
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP; 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Umvemdade do Btado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br




Planejar, participar, concretizar, R

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio fid
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Estratégico = ‘ e
i, « Participativo e LD Hﬂgyﬂl ML”T' i
Gy VELLEE L ‘

I. Garantir a ambiéncia para producio e difusdo do conhecimento através do ensino, da pesquisa e extensdo em
suas diferentes modalidades e formas de promocio;

Il. Promover através de suas atividades a igualdade social e a solidariedade;
lll. Promover o estudo da sustentabilidade, garantindo ampla aplicagdo do conhecimento adquirido;

IV. Promover a¢Bes que conjuguem a igualdade e equidade de género, etnia e credo, como pressupostos da
emancipagdo humana;

V. Fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no que se refere participa¢do da comunidade
académica na tomada de decisBes e nos resultados alcancados;

VI. Garantir a articulagdo com outros niveis e modalidades de ensino;
VIl. Promover o debate concernente as politicas publicas desenvolvidas na sociedade;

VIIl. Trabalhar em regime de cooperagdo com organismos e instituigdes que promovam a equidade social e a
qualidade de vida;

IX. Valorizar através do ensino, da pesquisa e da extens3o a integragdo entre o saber e 0 mundo do trabalho;
X. Promover politicas de desenvolvimento de pessoal;

Xl. Ofertar o ensino superior visando 3 habilitacdo e qualificacdo de profissionais para o exercicio do ensino,
pesquisa e extensdo em todas as areas do conhecimento;

Xll. Promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte, as manifestacdes da cultura corporal e o lazer;

Xlll. Contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional, realizando estudos sistémicos de seus
problemas e de suas potencialidades, orientando a formagdo de profissionais de acordo com as especificidades;

XIV. Promover, nos termos da lei, o ensino superior publico em todos os seus preceitos e prerrogativas;

XV. Promover a extensdo numa relagdo dialdgica, de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa, viabilizando
a relagdo transformadora da universidade e da sociedade;

XVI. Promover a avaliagdo processual, permanente e sistémica de suas atividades, considerando a participagdo
‘a sociedade e da comunidade interna, visando a qualidade e a relevancia social, académica, cientifica e cultural;

“XVII. Promover a integracdo e cooperagdo entre os povos através de suas atividades;

XVIIl. Oferecer servicos de difusio de som e imagens, sem finalidade comercial, com fins exclusivamente
educativos e culturais,

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br
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Planejar, participar, concretizar,

HORA DE PLANEJAR

. . . O
>j<_O>Dm.Umjjm_mUm«dﬂaoQcm<oommnasamc_m \ mmﬂmm<>>DC_>Z“mm>OU> CZmZb,._.
MISSAO da UNEMAT. -

Lembre que:

S e W W S A S PR T RS M SR ST NET S S G e e A S R W S S S e e s e e

“A missao define o sentido ou a raz3o da
existéncia da organizacdo.”

Qual € a necessidade bdsica que a UNEMAT
pretende suprir?

O que mobilizou o Estado no processo de sua
criacao e manutencdo?

Qual é a importancia, para a sociedade-mato-
grossense, de sua existéncia?

B el e d -

T D G G RS A S R S T A S R SR P N ST W S AN G S A S e DD M I M AW N G N R S E me S e G e G O N R G
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Planejar, nm‘\mﬁnmn concretizar.
HORA DE PLANEJAR

O
>j<_U>Dm”Dmm3m.m Um_‘:_\aogcm<on®mbﬁmzqmc_m — 7\— mmﬁmm<>>OC_> <_m\m,O D)CZmZ>._.
VISAO da UNEMAT.

Lembre que:

“A visdo pode ser entendida como a autoimagem
da organizac¢do: [...] como ela gostaria de se ver
no futuro.”

O que queremos nos tornar?

t O que esperamos alcancar e criar?

Como vemos nossa organizacdo no futuro?

I.:Ill.l-ll..llllul.!n.l_.ll.-dl.lnuall.....|I-.l1:.l|ﬂ:l|.!al.!.-|.>w..l._lI.'l.llll..ll.l..ll'l.l.-l"



o . -~ ~

i 3 Lai “.ﬁ.mmz.n =T (v 5]
#nwnnmnmwmmo
o« Participativo

EQ:Q.% vmﬁmﬁbsa concretizar.
HORA DE PLANEJAR

ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, os
PRINCIPIOS da UNEMAT.

Lembre que:

“Os principios sdo pontos que a UNEMAT
considera imutaveis, ndo passiveis de serem
negociados, agueles que “podemos afirmar
que, em relacdo a eles, ndo hd meio termo: ou
sao respeitados integralmente ou est3do sendo
violados.”
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" Participativo UNEMAT ?:L:..

E%QS BQSQEE concretizar.

HORA DE PLANEJAR

\ ]
ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, os 7\ ESCREVA AQUI OS VALORES DA UNEMAT
VALORES da UNEMAT.

Lembre que:

“Os valores sdo caracteristicas, virtudes e
qualidades da UNEMAT que podem ser
avaliadas como se estivessem em uma escala
com gradacao entre valores extremos. S3o
atributos realmente importantes para a
instituicao, virtudes que devem ser
preservadas, meritizadas e incentivadas.”
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Planejar, participar, concretizar.
HORA DE PLANEJAR

ATIVIDADE: Defina, a partir do que vocé aprendeu, O
POSICIONAMENTO de imagem da UNEMAT.

O
\ mmOmm<>>OC_OUOm_QOZ\PZmZﬂODm
A IMAGEM DA UNEMAT

Lembre que:

“Como vocé gostaria gue as UmmmOmm_
enxergassem a UNEMAT?
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Planejar, partrc:par concretizar.

FORMULARIO DE AVALIAGAO
I seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
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Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br
E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



&

o Planejamento
"*mtf&ég%cﬁ
* . “Participativo UW&EM&T MUIT

Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
[ seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Planejar, parn‘cipar, concretizar,

FORMULARIO DE AVALIACAO
[ seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara

1) Pontos Fortes/Positivos
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Planejar partlc;par concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I semindrio de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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«Participativo

Planejar partfapar concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br
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Participativo

Planejar, part;crpar concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
[ seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao A
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT

Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br



.

& k 3
* Planejamernto
#tmawgaw ¥
* . " Participativo %mﬁ!. M U’ .T'

Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I semindrio de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara

1) Pontos Fortes/Positivos
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Planejar, part:c:par concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
[ seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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«Participativo st st o

Planejar part:c:par concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I§eminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Participativo

Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
| seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara

1) Pontos Fortes/Positivos .
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Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Participativo bbb el

Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I semindrio de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIAGAO
| seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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Planejar, participar, concretizar.

FORMULARIO DE AVALIACAO
I seminario de Planejamento Estratégico Participativo
Polo Sinop: Campi Sinop, Nova Mutum e Juara
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GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIAE TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio Circular n* 212/201 5/PRPTI Caceres, 20 de julho de 2015.

Prezados Senhores,

O Comité Gestor de Planejamento, em nome da Magnifica Reitora, prof®.
Ana Maria Di Renzo, agradece a participagao de V. §* no “I Seminario de Planejamento Estratégico
Participativo da Unemat” realizado nos dias 13 e 14/07/2015 no polo de Sinop.

A avaliagio ao término do Seminario nos trouxe indicadores de que a
dinamica de discussdo do planejamento estratégico serd significativa para pensarmos coletivamente a
fungdo da Unemat no contexto da atualidade, projetando suas metas a curto, médio e longo prazo que
devem sustentar todas as acdes de ensino, pesquisa, extensdo € gestdo da instituigdo para OS
proximos 10 anos.

Neste sentido, contamos com a permanente colaboracdo de V. S* nas
atividades necessarias a concretizagio do PEP para que, a0 final, tenhamos um Planejamento que

seja o reflexo dos anseios da comunidade académica da Unemat, pensado a partir das unidades que
fazem as agdes desta instituigdo.

Sendo o que tinhamos para O momento, certos de contarmos com a
colaboragdo de V. §%, despedimo-nos.

Atenciosamente,

Aos Senhores
Representantes dos campi de Sinop, Nova Mutum e Juara na elaboragio do PEP
UNEMAT

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 32210091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Oficio n™ 2011/2015/PRPTI Caceres, 20 de julho de 2015.

Prezado Professor,

O Comité Gestor de Planejamento Estratégico da Unemat, em nome da
Magnifica Reitora, prof'. Ana Maria Di Renzo, agradece V. S". pela brilhante palestra proferida
durante a abertura do “I Seminario de Planejamento Estratégico Participativo da Unemat” realizado
nos dias 13 e 14/07/2015 no polo de Sinop.

Certamente, a abordagem das Politicas atuais para as universidades publicas,
trazida por V. §”. sera significativa para pensarmos coletivamente a fungdo da Unemat no contexto
da atualidade, projetando suas metas a curto, médio e longo prazo e para que tenhamos um
Planejamento que seja o reflexo dos anseios da comunidade académica, pensado a partir das
unidades que fazem as acdes desta instituigao.

Neste sentido, reiteramos nosso agradecimento e esperamos poder contar
com sua contribui¢do em outros momentos.

Atenciosamente,

Portaria 339/20

Ao Prof.
JOAO FERREIRA DE OLIVEIRA
Universidade Federal de Goias

Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: planejamentoestrategico@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Oficio n” 200/2015/PRPTI Caceres, 20 de julho de 2015.

Prezado Coordenador,

O Comité Gestor de Planejamento, em nome da Magnifica Reitora, prof™.
Ana Maria Di Renzo, agradece a acolhida deste campus aos participantes do “I Seminario de
Planejamento Estratégico Participativo da Unemat” realizado nos dias 13 e 14/07/2015 no polo de
Sinop.

A avaliagdo ao término do Seminério nos trouxe indicadores de que a
dinamica de discusséo do planejamento estratégico sera significativa para pensarmos coletivamente a
fungio da Unemat no contexto da atualidade, projetando suas metas a curto, médio e longo prazo que
devem sustentar todas as agdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da institui¢do para 0s
proximos 10 anos.

Neste sentido, contamos com a permanente colaboragdo de V. S nas
atividades necessarias a concretizagdo do PEP para que, ao final, tenhamos um Planejamento que
seja o reflexo dos anseios da comunidade académica da Unemat, pensado a partir das unidades que
fazem as a¢des desta instituigdo.

Sendo o que tinhamos para 0 momento, certos de contarmos com a
colaboragdo e efetiva participagdo de V. §*., despedimo-nos.

Atenciosamente,

edo dos Santos
do Planejamento

of. Francisco

Ao Prof.

Adil Antonio Alves de Oliveira

Diretor Politico-Pedagogico e Financeiro (em substitui¢do)
UNEMAT - Campus de Sinop

Pré-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacgao
Av. Tancredo Neves, 1095, CEP: 78.200-000, Caceres, MT
Telefone: (65) 3221 0091 - www.unemat.br

E-mail: pkanejamentcestrategico@unemat.br Universidade do Estado de Mato Grosso
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